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KRA{SKE AKCNi PLANY ROZVOJE
VZDELAVANTI (KAP)

POSTUPY KAP

Toto je metodicky dokument, ktery poskytuje znalostni ramec pro subjekty zapojené do
ptipravy, fizeni, monitoringu, evaluace Krajskych akénich plant rozvoje vzdélavani
KAP. Cilem tohoto dokumentu je poskytnout vysvétleni v§em, ktefi se budou podilet na
jakékoli fazi ptipravy/realizaci/monitoringu/vyhodnoceni KAP jako nastroje zlepSovani
strategického ftizeni vzdélavani ve Skolach vuzemi a za pomoci déale uvedenych

pravidel usnadnit realizaci jednotlivych fazi, které jsou povinné pro zpracovani KAP.
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1. SLOVNIK POJMU

Agregované mistni ak¢éni plany

Jednd se o mistni akéni pladny rozvoje vzdélavani, které vznikly agregaci udaji o potiebach a
planovanych aktivitach Skol ziskanych z dotaznikového Setieni v ¢lenéni na izemi ORP. Jednd se o
plany vzniklé v uzemi, kde nejsou funkéni partnerstvi.

Akéni plan Strategie regionalniho rozvoje CR na obdobi 2014-2020

Akéni plan realizace Strategie regionalniho rozvoje CR dle usneseni vlady ¢. 344 ze dne 15. kvétna
2013. Akéni plan je aktualizovan ve dvouletych intervalech. Soucasti Akéniho planu je mj. také 13
Regionalnich ak¢nich plant.

Alokace

Objem finan¢nich prostredki z ESI fondl a zdroji wvnitrostatniho spolufinancovani urceny
pro Clensky stat, cil, program ¢i jeho soucast, rok, pripadné vyzvu.

ASZ

Agentura pro socialni zaélefiovani — je jednim z odborii Sekce pro lidska prava pii Utadu vlady CR;
agentura podporuje obce pii za€lefiovani obyvatel socidln¢ vylouc¢enych lokalit.

CZu

Celozivotni ucenti, Strategig celozivotniho ugeni CR predstavuje uceleny koncept celozivotniho udeni,
ktery byl schvalen vladou CR usnesenim €. 761 ze dne 11.7.2007

Dohoda o partnerstvi

Dokument vypracovany ¢lenskym statem za Ucasti partneril v souladu s pfistupem zalozenym na

viceuroviove sprave, ktery stanovi strategii ¢lenského statu, priority a opatfeni pro uc¢inng, a efektivni
vyuzivani ESI fondl za ucelem dosahovani cilli strategie Evropa 2020.

Evaluace/Hodnoceni

Proces zaloZeny na sbéru informaci a na jejich odborném vyhodnocovani s cilem ziskat spolehlivé
podklady pro fizeni implementace a strategické rozhodovani. Hodnoceni tak ptispiva k hospodarnosti
pfi nakladani s vetejnymi prostiedky a pfi jejich Cerpani.

V ptipad¢ evaluaci v oblasti ESI fondt se hodnoti nastaveni strategii, politik, programti a projekta,
jejich design, implementace a G¢inky. Zamérem je vyhodnotit relevanci a naplnéni cili (acelnost),
dosazeni efektivity, hospodarnosti a udrzitelnosti. Hodnoceni se provadéji pied zahdjenim
programového obdobi ¢i vlastni realizace (ex-ante), béhem nich (ad-hoc, ongoing nebo mid-term) a
po nich (ex-post).

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy (ESI fondy)

Fondy EU urcené k realizaci Spolecného strategického ramce: Evropsky fond pro regionalni rozvoj
(EFRR), Evropsky socialni fond (ESF), Fond soudrznosti (FS), Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj
venkova (EZFRV) a Evropsky namoini a rybaisky fond (ENRF).
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Integrovana strategie rozvoje uzemi

Integrovana strategie rozvoje tUzemi (dale také ,,integrovana strategie”) piedev§im vyhodnocuje
problémy a potencial regionu/vymezeného tzemi a navrhuje jeho dalsi rozvoj pomoci konkrétnich
opatfeni. Strategie ma analytickou, strategickou a implementacni Cast.

Integrovana uzemni investice (ITI) — Integrated Territorial Investment

Nastroj pro realizaci integrovanych strategii rozvoje izemi umoznujici koordinaci navzajem
provazanych a izemn¢ zacilenych intervenci z riznych prioritnich os jednoho ¢i vice programit ESI
fondil. Re$ené uzemi piedstavuje sidelni aglomerace &i konurbace a jejich spadové uzemi vymezené
na zékladé funkénich vazeb.

Integrované nastroje

Nastroje pro realizaci integrovanych strategii rozvoje uzemi — Integrovana uzemni investice (ITI),
Integrovany plan rozvoje uzemi (IPRU) a Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD).

Soubor navzajem provazanych a tzemné zacilenych intervenci z rGznych prioritnich os/priorit
jednoho ¢i vice programi ESI fondi.

Integrovany plan rozvoje izemi (IPRU)

Nastroj pro realizaci integrovanych strategii rozvoje uzemi umoziujici koordinaci navzajem
provazanych a izemnég zacilenych intervenci z riznych prioritnich os jednoho ¢i vice programii ESI
fondi. Resené uzemi pfedstavuje jadrové meésto a jeho spadové tzemi vymezené na zaklade
funkénich vazeb.

Integrovany pristup

Princip vécné (vhodné a logicky provazané a potfebné tematické/sektorové intervence), uzemni
(realizace intervenci ve vhodném, geograficky a ekonomicky spojitém uzemi) a ¢asové (realisticky

pfipraveny harmonogram a casové a vécné sladéni piedpokladanych intervenci) provazanosti
intervenci realizovanych na zéklad¢ integrované strategie rozvoje tizemi.

Integrovany regionalni opera¢ni program (IROP)

Integrovany regionalni operacni program je program, ktery bude realizovan v programovém obdobi
2014 — 2020. Jeho gestorem je Ministerstvo pro mistni rozvoj

Prioritou Integrovaného regionalniho opera¢niho programu je umoznéni vyvazeného rozvoje uzemi,
zlepSeni vefejnych sluzeb a vefejné spravy a zajisténi udrzitelného rozvoje v obcich, méstech a
regionech. Cile bude dosazeno snizovanim Gizemnich rozdilt, zkvalitnénim infrastruktury a posilenim
konkurenceschopnosti v regionech. Dale pak posilenim vefejnych sluzeb, zaméstnanosti a podpory
vzdélanosti, jako jednoho z pilifd zvySovani kvality Zivota obyvatel, a posilenim institucionalni
kapacity vefejné spravy.

Investi¢ni priorita

Priority specifikované ve specifickych nafizenich k EFRR, ESIF a FS, které napliuji jednotlivé
tematické cile definované v obecném naftizeni a které¢ mohou byt z daného fondu podporovany.
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MAP

Mistni akéni plan rozvoje vzd€lavani, ktery bude prioritné zaméfen na rozvoj kvalitniho a
inkluzivniho vzdélavani déti a zakt do 15-ti let. Zahrnuje oblasti v€asné péce, predskolniho a
zékladniho vzdélavani, zdjmového a neformalniho vzdélavani.

KPSVL

Koordinovany piistup k sociadln¢ vylouc¢enym lokalitdm; je néstrojem pomoci méstim a obcim pfi
socidlnim zaclefiovani socialné vyloucenych obyvatel z prostiedkti Evropskych strukturalnich a
investi¢nich fonda (dale ,,ESIF*) za mistni podpory Agentury pro socidlni zacleovani (dale
»Agentura®).

Krajsky ak¢ni plan

Jedna se o krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani, v textu je uzito obou moznosti, vyuzito také
zkraceného nazvu krajsky akéni plan ¢i krajsky akéni plan vzdélavand,

Mistni ak¢ni skupina (MAS)

Organizace mistniho partnerstvi zastupujici vefejné a soukromé mistni socioekonomické zajmy
(skupiny obcanti, neziskové organizace, subjekty soukromé podnikatelské sféry, subjekty vetejné
spravy, obce, svazky obci apod.), pfi¢emz na rozhodovaci urovni nesmi ani vefejny sektor ani zddnd z
jednotlivych zajmovych skupin ptedstavovat vice nez 49 % hlasovacich prav. Mistni ak¢ni skupina
navrhuje a provadi strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje v souladu s ¢l. 32-35 obecného
natizeni. MAS v CR sdruzuje Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, o.s. (dale také
NS MAS CR“), jez je partnerem na narodni trovni pro spolupraci s dal§imi subjekty, jejichz ¢innost
se dotyka rozvoje venkova.

Monitorovaci systém/systémy

Informacni systém slouzici k monitorovani, fizeni, hodnoceni a reportovani implementace ESI fondt
v CR v programovém obdobi 2014-2020, a to na viech trovnich implementace (projekt, program,
Dohoda

o partnerstvi).

Monitorovani

Monitorovani je nedilnou soucasti jak projektového a programového cyklu, tak i1 realizace Dohody
0 partnerstvi. Cilem monitorovani je pribézné sbirani, tftidéni, agregovani, uklddani dat a informaci
a zjistovani stavu a pokroku v realizaci projektii, programii a Dohody o partnerstvi a porovnavani
ziskanych informaci s vychozimi hodnotami a pfedpoklddanym planem, 1 po jeho realizaci (napf.
indikatory vysledki). Monitorovani je soustavnou c¢innosti, kterd probihd béhem celého trvani
projektu/programu/Dohody o partnerstvi.

Narodni organ pro koordinaci a Fizeni Dohody o partnerstvi

Centralni metodicky a koordina¢ni organ pro implementaci programi spolufinancovanych z ESI
fondd v CR v programovém obdobi 2014-2020. V uvedené oblasti je partnerem pro Evropskou
komisi za CR, zabezpeluje fizeni Dohody o partnerstvi na narodni drovni, je spravcem
monitorovaciho systému MS2014+, je metodickym organem v oblasti implementace a centralnim
organem pro oblast publicity.
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Nositel integrovaného nastroje

Odpovédny subjekt, zajistujici ve vymezeném uzemi Cinnosti za uUcelem piipravy, schvéleni,
realizace a vyhodnocovani Integrované strategie rozvoje tizemi.

V piipadé CLLD se jedna o MAS. V piipadé ITI a IPRU je nositelem IN (1) jadrové mésto
aglomerace, (2) dobrovolny svazek obci, (3) mésta, ktera podepisi smlouvu o pravech a povinnostech
pii pfipravé a realizaci integrované strategie, nebo (4) mésta, kterd uzaviou smlouvu dle pfedchozi
varianty pii zakomponovani principu vedouciho partnera, jenz bude zmocnén k pfedem uréenym
jednanim pfi realizaci integrované strategie.

OP VK - Operacni program Vzdélani pro konkurenceschopnost, programové obdobi 2007 —
2013

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK) je viceletym tematickym
programem v gesci Ministerstva §kolstvi, mladeZe a télovychovy CR (MSMT), v jehoZ ramci je
mozné v programovém obdobi 2007-2013 Cerpat finan¢ni prostiedky z Evropského socialniho fondu
(ESF), jednoho ze strukturalnich fondi Evropské unie (EU). OP VK se zaméfuje na oblast rozvoje
lidskych zdrojl prostfednictvim vzdélavani ve vSech jeho rozmanitych formach s diirazem na
komplexni systém celozivotniho uceni, utvareni vhodného prostiedi pro vyzkumné, vyvojové a
inovacni aktivity a stimulace spoluprace participujicich subjekta.

Opatreni

Urovei operaéniho programu/programu (pro EZFRV a ENFR zavazna v dokumentu programu, pro
EFRR, ESF a FS nezdvaznd v dokumentu operacniho programu). Soubor operaci/aktivit, které vedou
k naplnéni priorit Unie v ptipadé EZFRV a ENFR a investi¢nich priorit u EFRR, ESF a FS, tedy
tematickych cilii. Na této Urovni je déle definovédna alokace, fond, indikatory, typy projekti, cilové
skupiny, pfijemci atd. v ptipad¢, ze je Giroven opatfeni v piislusSném opera¢nim programu vyuzivana.

PA
Pouzivéano jak plany aktivit rozvoje vzdélavani, tak i plany aktivit vzdélavani

Jedna se o zakladni nastroj pro planovani aktivit ve skolach pro potieby implementace OP VVV;
tento PA bude zpracovavat kazda SS a VOS

Princip partnerstvi

V souladu s obecnym natizenim zahrnuje Gzkou spolupraci mezi organy vefejné spravy na narodni,
regionalni a mistni trovni, hospodaiskymi a sociadlnimi partnery a dot€enymi organizacemi obcanské
spole€nosti. Partnefi by méli byt aktivné zapojeni v celém cyklu programu — v pfipravé, provadéni,
monitorovani a hodnoceni programu.

Program (Operacni program/Program rozvoje venkova)

Zéakladni strategicky dokument tematické, finan¢ni a technické povahy pro konkrétni tematickou
oblast nebo Uzemi, ve kterém jsou popsany konkrétni cile a priority pro cerpani z EFRR, ESF, FS,
EZFRV a ENRF v programovém obdobi 2014-2020, kterych chce ¢lensky stat v dané tematické
oblasti/priorit¢ dosdhnout a jakym zptsobem, s vazbou na Dohodu o partnerstvi a strategii Unie.
Jedna se o zavazny dokument pro fidici organ daného programu vici Evropské komisi.
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Projekt

Uceleny soubor aktivit financovanych z operacniho programu ¢i Programu rozvoje venkova, které
sméfuji K dosazeni pfedem stanovenych a jasn¢ definovanych, méfitelnych cilti. Projekt je realizovan
v ur¢eném ¢asovém horizontu podle zvolené strategie a s danym rozpoctem.

Piedpisy EU

Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1303/2013 ze dne 17. prosince 2013 o spolecnych
ustanovenich o Evropském fondu pro regionélni rozvoj, Evropském socidlnim fondu, Fondu
soudrznosti, Evropském zemédélském fondu pro rozvoj venkova a Evropském namoinim a
rybarském fondu, o obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském
socialnim fondu, Fondu soudrznosti a Evropském namoinim a rybarském fondu a o zruSeni nafizeni
Rady (ES) ¢. 1083/2006) s ptipadnym zavedenim legislativni zkratky.

PS

Pracovni skupina

Ridici orgéan

Organ zodpovédny za ucelné, efektivni a hospodarné fizeni a provadéni operacniho programu nebo
Programu rozvoje venkova Vv souladu se zasadami fadného finan¢niho fizeni. Funkcemi fidiciho
organu opera¢niho programu spolufinancovaného z EFRR, ESF, FS a ENRF muze byt povéten
celostatni, regionalni nebo mistni organ vefejné spravy nebo vetejny ¢i soukromy subjekt, v piipade
Programu rozvoje venkova spolufinancovaného z EZFRV se mlize jednat o vefejny nebo soukromy

subjekt pusobici na celostatni nebo regiondlni Urovni nebo samotny clensky stat. Ridici organ
vykonava ¢innosti v souladu s ¢l. 125 obecného nafizeni, resp. ¢l. 66 natfizeni o EZFRV.

Specificky/operativni cil

Zamyslena zména, které ma byt dosazeno prostfednictvim aktivit v rdmci investi¢ni priority (resp.
prioritni oblasti v piipadé EZFRV, resp. specifického cile v ptipadé ENRF). V ptipadé¢ OP Rybaftstvi
se krom¢ vyse uvedeného také jednd o uroven programu. Ekvivalent ,,operativni cil se pouziva
U Programu rozvoje venkova pro zménu zamyslenou na rovni opatieni, pfip. operace.

Spolecny strategicky ramec (dale jen ,,SSR¥)

Dokument, ktery pfevadi cile a zaméry strategie Unie pro inteligentni a udrZitelny rist podporujici
zaclenéni do podoby kli¢ovych akci pro ESI fondy, zfizuje pro kazdy tematicky cil kli€¢ova opatient,
kterd maji byt podporovéna z jednotlivych ESI fondd, a mechanismy pro zajisténi soudrZnosti a
souladu programovani ESI fondii s hospodaiskymi politikami a politikami zaméstnanosti ¢lenskych
stath a EU.

Stakeholder

Jedna se o zainsteresované strany, Které jsou ovlivnény danym projektem. Ovlivnéni je bud’ piimé ¢i
nepiimé. Pfimé ovlivnéni — strany jsou ovlivnény vysledky i pribéhem projektu pfimo — napt. PS
Vzdélavani, RSK, feditelé ZS, SS apod. — piima ti¢ast na aktivitich KAP. Nepiimé ovlivnéni — strany
jsou ovlivnény projektem (pribéhem ¢i vysledkem) nepfimo, napf. jiz existuji science learning
centrum Vv uzemi bude ovlivnéno zpracovanim tématu podpory polytechnického vzdélavani v Gizemi.

Strukturalni fondy

Dil¢i fondy EU, urcené na podporu politiky hospodatské, socialni a izemni soudrznosti, tj. Evropsky
fond pro regionalni rozvoj a Evropsky socialni fond.
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SVL

Socialn¢ vyloucené lokality - nelze jednoduSe a jednozna¢né urcit a ohranicit, pro jejich vymezeni
vsak poslouzi tzv. mapa socialn¢€ vylouc¢enych lokalit Ministerstva prace a socialnich véci (dostupna
na www.esfcr.cz/mapa)

Tematické cile

Tematické cile vymezené v ¢l. 9 obecného natizeni.

Tematicky pFistup
Jedna se o plosnou intervenci v ramci jedné prioritni osy programu ESI fondu.
Uzemni dimenze

Moznost koncentrace prostfedki z programti ESI fondt ve specifickych typech tzemi, podporujici
konkurenceschopnost (v zavislosti na rozvojovy potencial) CR a zohlediiujici pozadavek na
vyrovnavani uzemnich disparit (ve vztahu k wvnitini diferenciaci Gizemi a koncentraci problémi
ekonomického, socialniho ¢i environmentéalniho charakteru).

Uzemni mistni akéni plan
Mistni akéni plan, ktery potieby V pfedSkolnim a zakladnim Skolstvi vyhodnoti a prioritizuje

V ndvaznosti na strategické zdméry uzemi (prioritizace, spadovost, efektivita vyuziti a vytiZzenost
V navaznosti na zvySovani kvality ve vzdélavani).

Uzemni piistup

Uzemné zacilena tematickd intervence (plné &i Gasteéné zacilend intervence do vybranych uzemi dle
typologie Uzemi CR, nebo do tzemi stitem podporovanych regionti, nebo do dalSich Uzemi
specificky vymezenych podle jinych kritérii).

Vyzva

Aktivita fidicich organti ¢i zprostifedkujicich subjektli operacnich programii ¢i Programu rozvoje
venkova vyzyvajici potencialni zadatele k podani Zadosti o podporu podle pfedem stanovenych
podminek. Zadosti o podporu jsou pfijimany ve vyzvou stanoveném obdobi.
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2. KOORDINACNI MECHANISMY 2014-2020

2.1. Vztah Krajskych akénich plana, Strategie regionalniho rozvoje a
Regionalnich akénich plana

Na zékladé usneseni vlady CR ze dne 15. 5. 2013 &. 344 bylo Ministerstvu pro mistni rozvoj (dale téZ
,MMR*) ulozeno, aby ptedlozilo ak¢ni plan, jakym bude napliiovana Strategie regionalniho rozvoje
CR 2014-2020 coby zasadni rozvojovy dokument uréujici podobu regionalni politiky CR v daném
obdobi, které je pfirozen¢ spjato s programovanim na urovni Evropské unie. MMR povazuje tento
ukol za zéasadni nejen z diivodu prokazatelnosti tzemni dimenze Evropskych strukturdlnich a
investi¢nich fondd (dale téz ,,ESI fondy*), ale také vzhledem k realné potiebé spoluutvaret a fidit
regionalni politiku, kterd vyznamnou mérou piispiva ke zvySovani konkurenceschopnosti CR a
v dusledku také ke zvySovani kvality zivota jejich obyvatel. Akéni plan realizace SSR 2014 — 2020

bude kromé¢ aktivit na narodni tirovni vychéazet rovnéz z Regionalnich akénich plant.

Navrhované Regionalni akéni plany Strategie regionalniho rozvoje CR 2014 — 2020 (dale téz ,,RAP
SRR*) realizované na uzemi jednotlivych krajli a souCasné¢ Regiondlni stalé konference (dale téz
RSK) jsou novymi nastroji v politice regionalniho rozvoje CR. Jejich spole¢nou kli¢ovou tlohou
VvV programovém obdobi EU 2014 — 2020 je napliiovani uzemni dimenze ukotvené v Dohodé
0 partnerstvi a cilii Strategie regionalniho rozvoje CR 2014 - 2020 jako zakladniho koncepéniho

dokumentu statu v oblasti regionalniho rozvoje.

RAP SRR sladuje a podporuje aktéry regionalniho rozvoje v CR a v uzemnich obvodech
jednotlivych krajii CR (vyjma tizemi hl. m. Prahy) konkretizuje podobu mozného vyuziti Evropskych
strukturdlnich a investi¢nich fondl a vlastnich zdroji, vcetné piipadnych nefinan¢nich opatifeni
vedoucich k naplnéni cilli regionalni politiky. V trovnich jednotlivych opatieni rozpracovava Narodni
dokument k izemni dimenzi (schvalen vladou CR usnesenim ze dne 27. srpna 2014 ¢&. 681) a dale jej
propojuje se Strategii regionalniho rozvoje CR a strategickymi dokumenty na narodni Girovni, které
maji dopad na Uzemi kraje. RAP SRR timto napliuji Akéni plan SRR (na narodni trovni), jehoZz
ptipravu koordinuje ve spolupréci s dalSimi rezorty 1 izemnimi partnery MMR.

Regionalni akéni plany realizace Strategie regionalniho rozvoje CR 2014 - 2020 (d4le téZ RAP) jsou
zpracovavany na zakladé socioekonomické analyzy a analyz potieb izemi kraje. V§echny RAP
obsahuji oblast vzdélavani. V ramci Regiondlni stalé konference (RSK) bude proto vytvotfena
Pracovni skupina Vzdé€lavani, na jejichz jedndnich budou diskutovana klicova témata KAP a dalsi
priority daného kraje, a to prioritné pro oblast stfedniho a vy$siho odborného Skolstvi.
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2.2 Vztah Krajskych akénich plant a Dohody o partnerstvi pro
programové obdobi 2014-2020

»V oblasti regionalniho Skolstvi bude velkd Cast intervenci zajiSténa prostiednictvim sbéru a
vyhodnoceni specifickych potfeb na regiondlni a mistni Urovni. Tyto potieby budou zahrnuty ve
spolupréci s partnery v izemi do krajskych a mistnich akénich plant rozvoje vzdélavani, které budou
slouzit pro koordinaci a zacileni vyzev v OP VVV (PO 3) a IROP (PO 2) a OP PPR (PO 4) a posileni
uzemni koncentrace investic. Prostfednictvim akénich pland bude fizena synergie OP VVV, IROP a
OP PPR.*

Obrazek 1: Schéma propojeni Regiondlni stalé konference a KAP

Strategie
Regionalni stald regiondlniho
konference rozvoje 2014+

Dalsi o z s v oz 7
Regionalni akéni plan
. kraje
Doprava Oblastv'zdéla’vém

KAP Krajsky akéni
plén rozvoje
vzdélavani

- Dalsi
IPRU  Strategie

i kraje

PS Vzdélavani bude tvofena zastupci klicovych aktért, ovliviwyjicich tuto oblast na tizemi kraje. Pfi
sestavovani této platformy je potieba zajistit reprezentativnost z pohledu vzdélavani v regionu
(zéstupci Skol a Skolskych asociaci, zaméstnavatel, neziskového sektoru, kraje, mést a obci, sluzeb
zaméstnanosti, zastupce MSMT/NUYV, zastupce ITI, zastupci MAP atd.).

Povinni zastupci:

odborny garant KAP

zéastupce NIDV

zastupci realiza¢niho tymu

zastupci ziizovatell Skol — Skoly bez rozdilu ztizovatele, tj. véetné soukromych a cirkevnich —
pomér zastoupeni jednotlivych zfizovateli podléha schvaleni odborného garanta v izemi

e vedeni $kol, vyborni ugitelé, zastupci ze §kolnich druzin (plati pro ZS) — $koly mateiské,
zékladni a stfedni bez rozdilu zfizovatele, tj. vCetné¢ soukromych a cirkevnich — pomér
zastoupeni jednotlivych typt Skol podléha schvaleni odborného garanta v uzemi
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zastupci vysokych Skol a vyzkumu v kraji — pomér zastoupeni jednotlivych typd organizaci
podléha schvaleni odborného garanta v tizemi

zastupci mistnich ak¢énich plant — min. 2,

zastupce garanta mistnich akénich plant

zastupci klicovych zaméstnavateld, vybér izemné specificky

zastupci profesnich komor a asociaci (sektorové dohody) - vybér izemné specificky

zastupci organizaci neformalniho a zajmového vzdélavani — pomér zastoupeni jednotlivych
typt organizaci podléha schvaleni odborného garanta v uizemi

RIS 3 manazer

lokalni konzultanti ASZ — pro Kraje, na jejichZ uzemi puisobi ASZ

zastupce v Oblasti  regionalniho  rozvoje, reprezentujiciho  odbornika v oblasti
socioekonomického rozvoje uzemi

zastupci Utadu prace Ceské republiky

zastupce ITI/IPRU - pokud fesi oblast vzdélavani ve svych integrovanych strategiich

zastupce krajskych siti MAS

Doporuceni partneri

3.

pedagogicti konzultanti a mentofi
dalsi zastupci dle navrhu dalSich ¢lenti PS Vzdélavani (podléhd schvaleni RSK) ¢i odborného
garanta KAP

PROC JE KAP TREBA?

Dosavadni zkuSenosti z realizace systémovych zmén ve vzdélavani ukazuji, Ze je nutné posilit prenos
téchto zmén na uroven jednotlivych Skol. Bez tohoto posileni neni dopad systémovych zmén
dostateny a neptispiva ke zvyseni kvality vzdélavani.

Priibézna evaluace OP VK pfinesla shodna doporuceni::

témata podpory je nutné prioritizovat;

je potieba nastaveni vztahu projektl ze systémové trovné a Skolni Grovné, véetné pobidky k
tomu, aby Skoly pfipravovaly svoje plany s ohledem na SMART cile;

je tteba sdilet zkuSenosti a piiklady dobré praxe mezi Skolami a uciteli.

Dalsi zkuSenosti z programového obdobi 2007-2013 a doporuceni EK sméfuji do oblasti nutné
koncentrace podpory v novém programovém obdobi.

S ohledem na vyse uvedené byl zvolen Krajsky akéni plan jako

nastroj pro zlepSeni fizeni $kol, hodnoceni kvality vzdélavani a planovani strategickych kroki
vedoucich ke zvySeni kvality vzdélavaci soustavy kraje i jednotlivych Skol (od trovné
jednotlivych Skol bez rozdilu ztizovatele, ptes spolupraci s lokalni (MAP), krajskou (KAP) az
po Strategii 2020 na narodni Grover)

efektivni nastroj pro fizeni/cileni intervenci/vyzev z OP VVV, OP PPR (oblast investic) a
Z IROP s tim, ze v IROP je soulad s akénimi plany rozvoje vzdélavani specifickym kritériem
ptijatelnosti

nastroj podpory inkluze ve vzdélavani

Zaroven je tieba dle doporuceni EK k OP VVV, OP PPR i IROP dobfe oduvodnit investice do $kol
v uzemi — i proto KAP sehraje dilezitou roli. Identifikaci prioritnich oblasti podpory umozni 1épe
specifikovat témata pro jednotlivé projekty a zajistit tak pozadovanou miru koncentrace.
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4. CO JE KAP?

KAP je Krajsky akéni plan vzdélavani, ktery bude prioritné zameéren na ty oblasti vzdélavani,
které se piimo dotykaji regionalniho trhu prace a inovaci. Tomuto zaméreni odpovida i vybér
partnera pro realizaci KAP a zaméieni sbéru dat. Z pohledu Skolské soustavy jsou to zejména
stiedni a vy$$i odborné $koly, organizace a zajmového a neformalniho vzdélavani mladeze.
Mezi témito tématy je i oblast polytechnického vzd€lavani, kariérového poradenstvi a podpory
podnikavosti, které je dlezité podporovat i v ZS, MS, neformalnim a zajmovém vzdélavani. Proto
Vv téchto ptipadech budou vzdy zohlednény i potieby zékladnich a matefskych Skol a zajmového a

neformalniho vzdélavani.
KAP ma ptispét k:

zavedeni priorit vzd&lavaci politiky MSMT a kraje do praxe kol

systémovému zlepSeni fizeni Skol a zvySeni kvality ve vzdélavani,

zaclenéni dlouhodobého planovani jako néstroje ke kvalitnimu fizeni Skol

vzdélavani vedeni Skol a zfizovatelii, spoluprace v uzemi v oblasti kvalitniho fizeni Skol a
zvySovani kvality ve vzdélavani

spole¢nému porozumeni cili: orientace na kvalitu

vzdélavani ditéte / Zaka jako ustfedni bod

dostupnosti kvalitniho vzdélavani kazdého ditéte / Zaka

Zlepseni spoluprace v uzemi

KAP stanovuje priority a jednotlivé kroky nutné k dosazeni cilti vzdélavaci politiky v uzemi na
zéklad€ potiebnosti, naléhavosti, piinosii a podlozenosti redlnymi daty a analyzami. Je zpracovavan
ve spolupraci s partnery v tizemi a ve spolupraci s odbornym garantem KAP.

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT) si uvédomuje velky vyznam krajii v oblasti
regionalniho Skolstvi. Kraje:

e jsou zfizovateli podstatné ¢asti stiednich a vy$sich odbornych skol;

e jsou odpovédné za koncepci a rozvoj sttedniho vzdélavani v kraji;

e do kompetence krajského ufadu v pienesené pusobnosti spada zpracovani a implementace
Dlouhodobého zdméru rozvoje vzdélavaci soustavy na uzemi kraje;

e na jejich uzemi byly zpracovany krajské piilohy RIS 3 Strategie, které obsahuji oblast
vzdélavani — tyto ptilohy vznikaly v rdmci €innosti RIS 3 platforem,;

e na uzemi nékterych kraji jsou rovnéz realizovany regionalni sektorové dohody projektu Svazu
prumyslu a dopravy zaméfené na sladéni vzdélavaci nabidky s potfebami trhu prace;

e Uvazuje se rovnéZ o rozSifeni modelu teritoridlnich paktli zaméstnanosti, feSicich v Gizemi
podobné téma;

e Dbyly vminulém programovém obdobi nositeli vyznamné skupiny projektd zaméfené na
propojeni zakladnich a stfednich Skol a zamé&stnavatell (naptiklad IPO vyzva €. 44, ale také
realizace globalnich granti);

KAP neni novou strategii v izemi, novym Dlouhodobym zamérem (DZ) — jeho principem je stavét
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vzdélavani) a vyuzit téchto vystupt pii diskuzi s partnery v tizemi, piip. po dohod¢ partneri v izemi
tyto prevést do zacilenych, konkrétnich aktivit.

Obrdazek 2: Schéma vybranych vstupii do KAP

Dlouhodoby

zdamér kraje

"o t‘@

KAP ma umoznit na uzemi kraju zlepsit fizeni $kol, hodnoceni kvality vzdélavani a planovani
strategickych kroku vedoucich ke zvySeni kvality vzdélavaci soustavy Kkraje i jednotlivych Skol.
KAP ma mimo jiné umoznit planovat, koordinovat a sledovat tematické intervence v OP VVV,
OP PPR (oblast investic) a IROP ve shodé s dlouhodobymi poti‘ebami a prioritami kraje a $kol
v tizemi s respektem K zaméram vzdélavani CR.

ZAMERENI A KLICOVA TEMATA KAP

KAP bude zaméfen na intervence sméfujici ke zkvalitnéni fizeni Skol a zvySeni kvality ve vzdélavani
a zaclenéni dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol. To bude podpofeno
vzdélavanim vedeni §kol a zfizovatelt, spolupraci v izemi. Klicova témata byla vybrana s ohledem
na to, ze mohou byt svym konkrétnim zaméfenim izemné specificka.

Klic¢ova témata s ohledem na vyse uvedené pro KAP, jejichz podpora v ramci KAP je mandatorni:

Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativit¢,;

Podpora polytechnického vzd€lavani (ptirodovédné, technické a environmentélni vzdélavani)
Podpora odborného vzdélavani veetné spoluprace skol a zaméstnavatell

Rozvoj kariérového poradenstvi;

Rozvoj skol jako center dalSiho profesniho vzdélavani

Podpora inkluze
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e Infrastruktura SS a VOS (oblast podpory piirodovédného a technického vzdélavani, podpora
center odborného vzdélavani, podpora cizich jazykl, konektivity Skol a digitalnich
kompetenci, socidlni inkluze, celozivotniho vzdélavani, zajmového a neformalniho
vzdélavani).

Témata nepovinna:

e Rozvoj vyuky cizich jazyki

e |ICT kompetence

o Ctendiska a matematickd gramotnost

e Ostatni témata dulezita pro Skoly/kraj — tato mohou byt hrazena také z OP VVV a mohou byt
hrazena i z jinych OP, narodnich ¢i vlastnich zdroju

Ostatni témata, ktera takto kraj vybere, a zpusob jejich podpory musi byt v souladu s narodnimi
prioritami vzdélavaci politiky CR (zejm. Strategii vzd&lavaci politiky 2020, Dlouhodobému zdméru
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy na obdobi 2011 - 2015).

Kazdé téma miize mit ,,mékkou (ESF - OP VVV) a ,tvrdou* (ERDF — IROP ¢i jiné OP) cCast.

Role Skoly

Vyznamnou soucasti ptipravy KAP bude sbér informaci ze kol v uzemi kraje (jejich potieby, priority
rozvoje) a nasledna podpora Skol v realizaci takovych opatfeni, ktera jim umozni tyto potieby a
priority naplnit. Skoly budou motivovany a podporovany v tom, aby vytvaiely své vlastni
analyzy potieb — plany aktivit pro rozvoj vzdélavani Skoly PA. Jejich zpracovani v kazdé SS A
VOS na tzemi kraje je zdvazné a je podkladem pro tvorbu KAP (ten je podminkou ¢erpani podpory
z OP VVV/IROP; informace budou piedavany i OP PPR). Pii zpracovani PA bude S$kolam
poskytnuta systémova podpora formou metodického vedeni Skol v oblasti strategického vedeni a
fizeni.

Pro potieby piipravy PA budou pfii zpracovani ¢asti zhodnoceni sou¢asného stavu vyuzity evaluacni
nastroje, vytvofené v ramci IPn realizovanych v OP VK v kombinaci s dotaznikovym Setfenim na
Skolach. Cilem je zhodnotit na Skolach soucasny stav (v€etné€ intervenci z OP VK, ROP a dota¢nich
programi — investice 1 neinvestice, atd.), naplanovat dalsi posun Skol: to znamena vytyceni cila pro
zlepSeni kvality ve vzdélavani na delsi ¢asové obdobi neZ jeden rok a vydefinovani, co k dosazeni
vyty€enych cilti $kola potiebuje - vzdélavani pedagogt, aktivity zaméfené na zaky, potieby v oblasti
vybaveni — takto budou vytvofeny plany aktivit rozvoje vzdélavani.

M¢ély by byt vytvoieny ve spolupraci feditele Skoly s pedagogickym sborem a externimi partnery
Skoly (NNO, zaméstnavatelé, jiné vzdélavaci organizace apod.). Z narodni/systémové trovné budou
jednotlivé  KAP podpofeny souborem analytickych, metodickych a poradenskych aktivit
realizovanych odbornym garantem v ramci IPs Metodicka podpora krajského akéniho planovani.
Tato aktivita bude podpofena taktéz realiza¢nim tymem KAP.

Podpora bude zacilena také na zlepSeni v kazdodenni ¢innosti U Skol se slabSimi vysledky, a to na
oblast strategického rozvoje takovych skol. Témto Skolam bude poskytnuta ptimé podpora pfi tvorbe
plani aktivit rozvoje vzdélavani.
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Pro prvni obdobi tzv. 1. KAP bude probihat ve vybranych pilotnich Skolach a poté plosn¢ v tzv. 2.
KAP (v ramci Individudlniho projektu systémového) také ovéfeni podpory pro profesni rozvoj
feditele: vzdélavani a sdileni zkuSenosti mezi vedenim $kol navzajem — zaméfené na klicova témata
KAP scilem zvySovani kvality vzdélavani a uCeni ve Skole, popiipadé v navaznosti na standard
teditele.

Kraj mize podpotit $koly S vyjimecnymi obory/obory ojedinélymi/strategicky dulezitymi z hlediska
Ceské republiky ke zpracovani upInych $kolnich akénich plant — ndvrh vzoru viz piiloha ¢. 3 (vzor
muze byt jest¢ upraven odbornym garantem v ramci IPs). Tato podpora bude uskutecnovana
odbornym garantem v ramci Individualniho projektu systémového Metodicka podpora krajského
akéniho planovani. Skoly mohou tyto uplné $kolni akéni plany zpracovat i samostatng. Po zpracovani
takového SAP muiZe vybrana $kola v piipadé relevantnosti pro OP VVV a IROP predlozit
individualni projekt pro zajisténi svych potieb konkrétné definovanych pravé v SAP.

Pro vybér skol s vyjimeénymi/ojedinélymi a malocetnymi obory musi kraj zohlednit doporuceni
MSMT a Rady vlady pro konkurenceschopnost a hospodaisky rist.

Plany aktivit pro rozvoj vzdélavani §koly PA/SAP plni v ramci KAP ¢&tyii ulohy:

1. Stanou se podkladem pro skoly, aby dokazaly identifikovat své poti‘eby rozvoje a vybrat
v procesu implementace pro né¢ vhodné intervence (v nejvétsi mife skrze nabidku
zjednodusenych forem projekti) = ZACILENOST INTERVENCI NA UROVNI SKOL

2. Budou zpracovany v souladu se vstupni evaluaci $kol pro oblast vzdélavani — Gvodni
Setfeni ve Skolach jako popis situace Skoly a jejich potieb bude slouzit pro posouzeni jejiho

posunu diky prostiedkim strukturdlnich fondid = KLICOVE PRO DOLOZENI
VYSLEDKOVEHO INDIKATORU ,, ORGANIZACE, KTERA ZVYSILA KVALITU
vzdélavani a inkluzivity ...*“. Autoevaluace nebude samoucelnd pro potieby fondi — ndvaznost

na kritéria kvality CSI a podpora §koldm v plnéni kritérii kvality

3. Pomohou vsem skolam naucit se dlouhodobé a strategicky uvazZovat o svych poti‘ebach a
systematicky je napliiovat = ZMENA K EFEKTIVNIMU RiZENI

4. Pomohou Kraji/partnerim v izemi a MSMT sledovat, o jaka témata maji §koly nejvétsi
zajem. Tato témata pak budou jednim z podkladi pro dalSi prioritizaci potieb vzdélavaci
politiky na regionalni/narodni urovni = ZACILENOST INTERVENCI V UZEMI/CR.

Jednotlivé $koly budou piimo realizovat aktivity naplanované ve svych PA/SAP — planech aktivit pro
rozvoj vzdélavani ve skole

e Z nejvetsi Casti prostiednictvim Sablon,

e minoritné IP,

e tematicka partnerstvi a sité - kraje budou mit moznost realizovat aktivity pro uzemi spole¢né
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ROLE KRAJE

Tvorba KAP bude financovana z prioritni osy 3 OP VVV.

Bude se jednat o individudlni projekt a realizovan bude jako jeden projekt pro kazdy kraj zvIast’ po
celou dobu programového obdobi (cca 2015 — 2022). Sekvence aktivit KAP od jeho pfipravy az po
realizaci a vyhodnoceni by Vvramci programového obdobi méla v uzemi prob&éhnout dvakrat
(orientacné 2015-2018 a 2019-2022). Tim by se mél proces akéniho planovéani dobfe nastavit ve
vSech skolach a v izemi a zaroven budou polozeny zaklady pro jeho dlouhodobou udrzitelnost.

Ptijemcem IP KAP je kraj a ten si pro potieby Krajského akéniho planu vytvoii realiza¢ni tym KAP
s odpovidajicimi kompetencemi.

Jako nejvhodnégjsi feseni povazuje RO OP VVV, aby &leny realizaéniho tymu byli zaméstnanci
Skolského odboru daného kraje. Jako vhodné doporucujeme doplnit do realiza¢niho tymu také
zaméstnance odborii regionalniho rozvoje — z hlediska nasledné udrzitelnosti vystupii a vysledkl
projektu v tizemi se jedna o optimalni feseni.

Pfijemce pfevezme celkovou odpovédnost za ptipravu, realizaci specifickych intervenci, monitoring,
vyhodnocovani KAP.

Uloha realiza¢niho tymu je vyspecifikovana déle v popisu jednotlivych kroki procesu piipravy, fizeni
realizace, monitoringu, vyhodnocovani KAP.

5. KRAJSKE AKCNI PLANY V KONTEXTU DALSICH INTERVENCI

Vztah aké&nich pland a ITI/IPRU

Zastupci ITI /IPRU jsou v krajich vyznamni aktéfi v tizemi a jsou proto souéasti partnerstvi v PS
Vzdélavani. Predpokladame, ze intervence obsazené v planech ITI pro oblast vzdélavani budou
diskutovany na PS Vzdé¢lavani a aktivity mohou byt poté zpracovavany v souladu s procesem
ptipravy KAP, pokud budou schvéleny odbornym garantem vzhledem ke svému zaméteni a RSK. Pro
aktivity IPRU plati obdobné, pokud obsahuji oblasti zpracovavané v KAP.

Vazba mezi krajskymi a mistnimi akénimi plany rozvoje vzdélavani a plany
aktivit pro rozvoj vzdélavani ve §kolach

MAP je Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani, ktery bude prioritné zaméren na rozvoj kvalitniho a
inkluzivniho vzdélavani déti a zaka do 15-ti let. Zahrnuje oblasti véasné péce, predskolniho a
zakladniho vzdélavani, zajmového a neformalniho vzdélavani. Ak¢ni planovéani se soustfedi na
navrh a na realizaci aktivit, které je potfeba ve Skole 1 mimo Skolu zavést nebo podpofit, tak aby mohl
byt rozvijen potencial kazdého ditéte a Zaka.

Mistni akéni plany vzdélavani jsou soucasti intervenci smétujicich ke zkvalitnéni fizeni Skol a
zvyseni kvality ve vzdélavani, zaclenéni dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni
Skol a zvySeni kvality ve vzdélavani.

Zakladem MAP a spole¢nym jmenovatelem s KAP jsou potieby $kol a plany aktivit Skol. Zjistovani
potieb a plan ZS a MS probéhne dotaznikovym Setfenim, které bude zaméfeno na prioritni i
volitelné oblasti zaméfeni MAP. Pro zdkladni a matefské Skoly, je pfipravena zaroven systémova
podpora pro vytvareni jak zakladnich plana aktivit Skoly (za vyuziti dotaznikl jako zdkladniho
nastroje), tak pro vytvafeni Gplnych strategickych plani rozvoje Skoly (Skolni akéni plany).
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Vystupem systémové podpory i dotaznikového Setfeni na Grovni jednotlivych skol (v¢etné pozadavki
na investice) — na celém uzemi CR — budou tzv. ,,agregované MAP, tedy sebrané udaje o potiebach a
planovanych aktivitach skol v ¢lenéni na izemich ORP. Z uzemi, kde nejsou funkéni partnerstvi a kde
bude k dispozici pouze agregovany MAP, agregované informace o potiebach Skol v oblasti investic,
ziska RO OP VVV a RO IROP ptimou cestou od MSMT.

Uzemi, na kterych pracuji funkéni partnerstvi, vyuziji agregovana data jako zaklad pro vytvofeni tzv.
,2uzemniho mistniho akéniho planu“, ktery umoznuje vytvaien spole¢né dohody a aktivity mezi
partnery.

Informace z jednotlivych etap pripravy MAP budou piedavany pro informaci do Pracovni skupiny
Vzdélavani prostiednictvim specidlné vytvofené aplikace agregované V predem definované
tabulkové podobé, dle pozadavki MSMT a kraje. Na tzemi, kde jiz bude vytvofeno funkéni
partnerstvi, budou pfedavany agregované informace ze $kol (ZS a MS) o identifikovanych
potiebich s uvedenim explicitnich informaci o identifikovanych potiebach jednotlivych $kol
Vv oblastech relevantnich pro KAP, véetné investic pro podporu téchto oblasti (IROP) — budou
tedy predany agregované informace jako podklad pro tvorbu KAP viuzemi, a to
prostiednictvim realiza¢niho tymu na PS Vzdélavani.

Pokud budou takové akce zaméfeny na podporu klicovych oblasti KAP, mohou se stat podkladem pro
KAP. Naptiklad to mohou byt vybrané vstupy z MAP popt. z PA (planii aktivit pro rozvoj vzdélavani
ve Skolach):
e Podpora polytechnického vzdélavani (piirodovédné, technické, environmentalni vzdélavani
vcetné podpory STEM) — véetné potieb infrastrukturnich
e Podpora podnikavosti a inciativy (pro MS spise pro ¢ast podpora iniciativy)
e Podpora kariérového poradenstvi — relevantni pro ZS

V ptipadech tvorby MAP na uzemi, kde funkéni partnerstvi bude tvoreno az v pribéhu roku
2015 a dale, budou zékladem tvorby agregované MAP (které budou na tato izemi pfedana v ramci
systémové podpory — jedna se o vystupy systémové podpory zplanti rozvoje vzdélavani a
dotaznikového Setieni, které se zamétuji na Groven jednotlivych skol (v€etné poZadavkil na investice)
— na celém tizemi CR) a v pribéhu tvorby uzemnich MAP budou priib&zné ziskavany informace po
kazdé etapé tvorby, ze kterych jiz bude mozné identifikovat témata pro intervence v OP VVV a
intervence do IROP, tj. podklady pro KAP v relevantnich oblastech. Neni nutné ¢ekat na finalni verzi
uzemnich MAP. Nicméné pro potieby tvorby KAP budou zahrnuty jen ty informace, které budou
poskytnuty realiza¢nimu tymu ¢i PS Vzdélavani nejpozdéji do zahdjeni faze Tvorba KAP.

Koordinace mezi MSMT, OP VVV, KAP a IROP

Koordinace a garance vécného obsahu zaméfeni vyzev vcetné procesnich pravidel mezi OP VVV a
IROP bude probihat na zikladé Memoranda mezi MSMT a MMR a nasledné Dohody o spolupraci pii
realizaci IROP a OP VVYV, ktera bude podepsdna po schvaleni programti. Dohoda o spolupraci pii
realizaci IROP a OP VVV spolu s Memorandem mezi MSMT a MMR jsou nastrojem Fizeni Dohody
o partnerstvi.

Néstrojem napliovani Dohody o spolupraci v oblasti pfipravy vyzev a celkové koordinace je
vytvoifena spole¢na pracovni skupina.
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MSMT a MMR budou pribézné piipravovat a koordinovat plan vyzev, vzhledem k nastavenému
procesu etapizace MAP/KAP bude muset i tento plan vyzev odrazet potfeby Skol. V izemi jiz existuji
projekty, které jsou v souladu s prioritami vzdé€lavaci politiky, jsou jiz pfipravené a napt. sméfuji
k feSeni naléhavé situace v tizemi. U téchto projektd je jiz shoda partnerti v uzemi a budou nasledné
zatazeny do MAP/KAP.

MSMT se podili na evaluaci aktivit financovanych z IROP — evaluaéni aktivity financované z IROP
jsou pripravovany ve spolupraci s relevantnim zastupcem MSMT, ktery je v€as informovan o jejich
realizaci a vysledcich.

MSMT s MMR spolupracuje na piipravé moznych forem zjednoduseného vykazovani - napf. unit
cost, osobni naklady.

Zpusob predavani pribéznych informaci z procesu tvorby KAP je popsan zvlast u kazdé aktivity —
viz niZe.

Koordinace mezi OP VVV a OP Praha pél ristu

Koordinace a garance vécného obsahu zaméieni vyzev vcetné procesnich pravidel mezi OP VVV a
OP PPR bude probihat na zakladé Memoranda, které bude uzavieno mezi MSMT a hl. m. Prahou
Nastrojem napliiovani Dohody o spolupraci v oblasti pfipravy vyzev a celkové koordinace je
vytvorena spolecna pracovni skupina.

MSMT a hl.m. Praha budou pribézné piipravovat a koordinovat plan vyzev, vzhledem
k nastavenému procesu etapizace MAP/KAP bude muset i tento plan vyzev odrazet potieby skol.
V uzemi jiz existuji projekty, které jsou v souladu s prioritami vzdélavaci politiky, jsou jiZz pfipravené
a napt. smétuji k feSeni naléhavé situace v uzemi. U téchto projektl je jiz shoda partnerd v uzemi a
budou nésledné¢ zatazeny do MAP/KAP.

MSMT se podili na evaluaci aktivit financovanych z OP PPR - evaluaéni aktivity financované z OP
PPR jsou pfipravovany ve spolupraci s relevantnim zastupcem MSMT, ktery je informovan o jejich
realizaci a vysledcich.

Zpiisob predavani pribéznych informaci z procesu tvorby KAP je popsan zvlast’ u kazdé aktivity —
viz niZe.

Intervence mimo mistni a krajské ak¢éni plany z narodni irovné

Mimo akéni plany budou realizovany nékterd témata, které RO OP VVV planuje implementovat
pouze z narodni Grovné. Tyto intervence pak budou navrhovany prostfednictvim MSMT/OP VVV,
Rady vlady pro konkurenceschopnost a hospodaisky rtist a odborného garanta KAP.

Vztah KAP A RAP

Intervence obsazené v RAP pro oblast vzdélavani (pro vSechny kraje vyjma hl. m. Prahy) budou
diskutovany na PS Vzdé€lavani a aktivity mohou byt poté zpracovavany v souladu s procesem
ptipravy KAP, pokud budou schvéleny odbornym garantem vzhledem ke svému zaméfeni a RSK. Je
tteba zajistit, aby navrhy RAP pro oblast vzdélavani byly diskutovany v PS Vzdélavani, jejiz slozeni
bude v souladu s pozadavky uvedenymi v Postupech KAP pro slozeni této pracovni skupiny.
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6. AKTIVITY V RAMCI KAP
Obrazek 2: Schéma KAP a souvisejicich aktivit
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Probézné vyhodnocovani vysledkd intervenci

Pfiprava pro druhé kolo KAP (2019-2022)
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6.1 Aktivita 1 — Budovani kapacit

Do ptipravy, realizace, monitoringu a vyhodnocovani KAP v uizemi se budou zapojovat zejména PS
Vzdélavani v rdmci RSK (vyjma hl. m. Prahy, které nema ustavenu RSK), realiza¢ni tym KAP a
odborny garant KAP. PS Vzdélavani na izemi hl. m. Prahy bude ustavena pro tizemi kraje hl. m.
Prahy v ramci Magistratu hl. m. Prahy (role RSK v KAP) a bude vykonavat v§echny aktivity jako PS
Vzdélavani v ostatnich krajich, ve kterych byla ustavena RSK.

Role PS Vzdélavani a RSK
Proces a realizaci KAP bude zastitovat pro potifeby spoluprace s partnery v uzemi Pracovni skupina

Vzd¢elavani, ktera je vytvorena v ramci RSK (viz vyse). PS Vzdélavani bude napomahat:

e mapovani situace a potfeb uzemi a skol (z pohledu uzemi), vzdélavaciho systému a trhu prace
a zaméstnavatelil (potfeby trhu prace)

e vyhodnocovani potieb Skol z hlediska vydefinovani priorit dal$iho rozvoje z pohledu tizemi

Tato platforma nebude financovana ze zdroji kraje na proces KAP.

V soucasné dobé jiz tato PS Vzd¢lavani v izemi nékterych krajl jiz zpracovala prvni navrh aktivit za
oblast vzdélavani v Regiondlnich akénich planech. Doslo k nastaveni cilti ve vSech ¢i v nékterych
klicovych oblastech KAP. Tyto navrhy budou jednim z podkladi pro dalsi jednani pii piipravé KAP.

RSK bude po prvotnim schvaleni hotového KAP ¢i jeho zmén odbornym garantem KAP tento KAP
schvalovat v uzemi — viz ¢ast 7. Schvalovani KAP.

Role odborného garanta

Odborny garant KAP bude uréen MSMT tak, aby byly zajistény nasledujici aktivity:
e metodicka a konzulta¢ni podpora ptipravy, realizace, monitoringu a vyhodnocovani KAP

e zajiSténi vzdélavani vedeni Skol a zfizovatell, zajisténi parametrii spoluprace aktért v tizemi -
vedeni a fizeni, organizace a osobniho profesniho rozvoje — ve vSech téchto oblastech je
potieba podporovat feditele, aby doslo ke zvySovani kvality vzdélavani a uceni ve Skole

e vzdélavani Cleni realiza¢niho tymu
e sectkavani a pfedavani zkusenosti vedoucich realiza¢nich tymi KAP na Grovni kraje (1x ro¢né)

e zajisténi ovéfeni podpory pro profesni rozvoj feditele: vzdélavani a sdileni zkusenosti mezi
vedenim $kol navzajem — vSe zaméfené na klicova témata KAP s cilem zvySovani kvality
vzdélavani a uceni ve Skole, a vV navaznosti na standard feditele - v prvnim KAP bude toto
téma zpracovavano jako pilotdz ve vybranych Skolach; pti planovani a realizaci 2. KAP bude
tato podpora rozsifena i pro dalsi skoly. Tato aktivita je aktivitou IPs.

e zajisténi podpory vech $kol pro potieby zpracovani PA/SAP: webinafe, metodiky, hromadné
seminaie

e zajisténi podpory Skol se slabsimi vysledky ve strategickém rozvoji — pfima podpora skol —
zahrnuje 1 podporu pii vytvoteni plana aktivit rozvoje vzdélavani
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Role realiza¢niho tymu

Realiza¢ni tym bude v ramci projektu:

zajistovat potiebné analyzy a tyto pak predkladat PS Vzdélavani pro jeji navrhy a diskuzi
S partnery v uzemi

spolupracovat pfi vSech aktivitach procesu KAP s odbornym garantem KAP

zajiStovat organizaci workshopi a facilitaci diskusi s fediteli/zastupci $kol, mit odbornou
znalost idealné Kk jednotlivym tématim KAP, minimalné k oblasti vzdélavani na stéednich
skolach a vysSich odbornych skolach a tuto znalost bude dale rozvijet ve spolupraci
s odbornym garantem KAP

ucastnit se na doporuceni odborného garanta aktivit souvisejicich s pfimou podporou Skol
v oblasti fizeni kvality vzdélavani

zaji§tovat v piipadé potieby napf. v oblasti infrastruktury ZS a SS, VOS i jinych kli¢ovych
oblastech KAP, pienos vystupti pracovnich minitymi, které mohou byt ziizeny pro
zpracovani navrhid feSeni v potiebnych oblastech a tyto navrhy pak predat RSK/PS
Vzdélavani — jedna se napi. o zpracovani podkladi pro OP VVV pro oblast investic ve
vybranych tématech IROP za stfedni §koly a vy$s§i odborné 8koly, piip. za ZS v oblasti
podpory piirodovédného a technického vzdelavani v piipadé¢ nadstandardnich zafizeni ¢i
vybaveni - napomaéhat sitovani skol (navzajem, i s dal§imi partnery — napt. zaméstnavateli,
neziskovym sektorem apod.), sdileni dobré praxe a vzajemnému uceni

pravideln¢ vyhodnocovat realizované aktivity a dosahovani cilti krajskych projekti KAP
(pozn. vnitini evaluacni aktivity realizované v ramci projektu piijjemcem budou zpusobilym
vydajem projektu, a to véetné nezbytnych vydaji na ziskavani potiebnych dat.). Metodika pro
evaluace bude poskytnuta piijemci nejpozdéji s uzavienim pravniho aktu pro poskytnuti
dotace.

V této fazi je dulezité nastavit procesy a zpisob komunikace, setkdvani a informovani PS
Vzdélavani a realizacniho tymu.

VYSTUP AKTIVITY: Ustanoveny realiza¢ni tym (cca 4 — 5 ¢lent, realizaéni tym ma svého
hlavniho manaZera, finan¢niho manazera, vécné manazery, administrativniho pracovnika)

Podaktivita 1 - WORKSHOP/KONFERENCE V UZEMIi

Cilem aktivity je pfedstaveni realizacniho tymu KAP v Gizemi, v PS Vzdé€lavani a ve Skolach

Tato aktivita miize byt feSena v kraji variabilné¢ (workshop pro feditele, konference v izemi, jasné
komuniké ze strany kraje atd.), dilezité vSak je, aby se podaktivita odehrala. Nicmén¢ je mozné, aby
se podaktivita smérem ke Skoldm odehrala po realizaci aktivity €. 2.

VYSTUP PODAKTIVITY: Realizaéni tym je predstaven v ramci PS Vzdélavani, popt. ve kolach,
je vydano jasné komuniké ze strany kraje o zahdjeni zpracovani KAP v Uizemi. Je nastavena
komunikace PS Vzdélavani, odborného garanta KAP a realiza¢niho tymu/popf. pracovnich minitymi.
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6.2 Aktivita 2 — Analyza potieb v uzemi
DELKA AKTIVITY: max. 3 MESICE

Zpracovani analyzy vyvoje trhu prace a vzdélavaciho systému Vv Gizemi kraje je povinnou soucasti
KAP. Tato analyza bude probihat na dvou urovnich — narodni (v ramci IPs Metodickd podpora
krajského akéniho planovani) a regionalni (v ramci projektu kraje na tvorbu KAP).

Jak néarodni, tak regiondlni Groven analyzy by méla pfinaset odpovéd minimalné na otazky tykajici se
dané oblasti v kli¢ovych tématech pro KAP pro podporu z OP VVV/IROP.

Tabulka 1: Piiklad vybéru kli¢ovych otdazek pro analytickou éast KAP

Jaké jsou rozvojové priority kraje (aktéii v izemi) a jak se promitaji do oblasti
vzdélavani?

Jaké jsou rozvojové priority klicovych zaméstnavateli a jak se to promita do oblasti
vzdélavani?

Které obory vzdélani jsou nejvice poptavany détmi/rodici? Proc? (nutné védét pro
kariérové poradenstvi)

Jak vnimaji své vzdélani absolventi nékolik let po absolvovani Skoly?
Jaka je obsazenost jednotlivych §kol a oborii a jak se vyviji v ¢ase?

Jakym zpiisobem se promitne demograficky vyvoj ve vzdélavacim systému a na trhu
prace v kraji?

Jaka je skutecna kvalita jejich absolventii na trhu prace a jaka je uplatnitelnost
(nemusi byt totéz!)

Jaké profese jsou nejvyznamnéjsi v krajich a jak se vyviji jejich zaméstnanost v ¢ase?
Které profese nachazi na trhu prace v kraji nejlépe uplatnéni a proc?

Jaka odvétvi jsou nejvyznamnéjsi v krajich a jak se vyviji jejich zaméstnanost v ¢ase?
Jaka je kvalita a dostupnost sluZeb kariérového poradenstvi na 78 a S§?

Jaky je zajem Zaki o technické a prirodovédné obory a o odborné vzdélavani obecné?
Jaké problémy je v této oblasti tfeba resSit?

Jaké jsou problémy kraje v oblasti vzdélavani dospélych? Jakou roli v jejich FeSeni
mohou sehrat odborné skoly?

Jak zaméstnavatelé v kraji spolupracuji se Skolami? Jsou zde néjaké problémy
k FeSeni?

Jak je FeSena podpora podnikavosti ve §kolach na izemi kraje?

Jakym zpisobem byly vybrané oblasti FeSeny v predchozim nejen programovém
obdobi v uzemi?

Jakym zpisobem je FeSena v kraji inkluze na stfednich $koliach a jakym zpiisobem je
zajistén a podporen piechod ze ZS na SS, setrvani na SS a piechod na VS, VOS ¢i trh
prace marginalizovanych skupin, napf. Romu?
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A dalsi

Definovani problémovych oblasti v tizemi bude tikolem kazdé spoluprace v tizemi, tato ¢innost bude
koordinovana realiza¢nim tymem KAP Vv jednotlivych krajich, a to pii setkanich na Pracovni skupiné
Vzdélavani. Vstupem do této analyzy problému budou:

DZ rozvoje vzdélavaci soustavy na izemi kraje

analyzy a doporuceni RIS3 Strategie

vystupy projektu ,,Sektorové dohody — feeni RLZ* Svazu primyslu a dopravy CR

analyzy tradu prace

e analyza za oblast vzdé¢lavani, ktera byla zpracovana pro tcely tvorby RAP

e dalsi regionalné specifické analyzy vztahujici se k problematice vzdélavani, uplatnitelnosti
absolventi a potieb trhu prace

e Doporuceni Rady vlady pro konkurenceschopnost a hospodarsky riist

Narodni urovenn bude zajisténa prostfednictvim odborného garanta KAP. Cilem bude shromazdit a
pfedat realizacnimu tymu regionaln¢ specifickd data, kterd se sbiraji s vyuzitim narodnich
informacnich systémi a jednotnou metodikou:

administrativni data MSMT o studentech a absolventech,

data CSI,

data MPSV o uplatnitelnosti a zaméstnanosti absolventt,

data o vyvoji trhu prace sbirand CSU, nebo

analyzy realizované NUV, Radou vlady pro konkurenceschopnost a hospodaisky rist a
dal$imi organizacemi v oblasti vzdélavani a trhu prace

Pro tento ucel je mozné vyuzit i existujici informacéni systémy — DV Monitor (umoziuje i krajské
srovnani www.dvmonitor.cz) nebo Infoabsolvent.cz.

ProtoZe metodika a struktura téchto dat je jednotna pro vSechny kraje, bude vhodnéjsi a efektivnéjsi
zpracovat je do analytickych vstupti pro KAP spolecné, tedy ze systémové urovné (tedy z IPs
Metodicka podpora krajského akéniho planovani). Vyhodou bude i moZnost srovnani situace
Vv jednotlivych krajich.

Soulad vystupl analyz z ndrodni a regiondlni trovné a kvalita analytickych materiald zpracovanych
krajem (metodika, podlozenost, reprezentativnost, zptsob interpretace) budou sledovany jako jeden
Z vystupi, a to v pribéhu hodnoceni a schvalovani KAP ze strany MSMT.

V soucasné dobé€ jsou ve vétsiné kraji zpracovavany Regionalni akéni plany a jiz v této fazi dochazi
k diskuzi partnerti v izemi nad nékterymi tématy oblasti vzdélavani. Pro moznost ukonceni této faze
je ZAVAZNE projednani VSECH zadanych témat (pii dodrZeni zavazného sloZeni PS Vzdé&lavani dle
Postuptt KAP) pro potieby OP VVV a IROP tak, jak byla nastavena, tj.:

e Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativit&, a to prifezové pro VOS, SS, ZS a
pro oblast iniciativy a kreativity také pro MS

e Podpora polytechnického vzdélavani (ptirodovédné, technické a environmentalni vzdélavani)
— taktéz priifezové, a to pro VOS, S8, ZS a MS

e Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a zaméstnavatela
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e Rozvoj kariérového poradenstvi — podpora VOS, VS véetné ZS

e Rozvoj Skol jako center dalsiho profesniho rozvoje

e Podpora inkluze — plosna podpora inkluze na VOS, SS; dale piechody ZS na SS, setrvani
v S8, prechod na VOS/VS, trh prace predevsim pro marginalizované skupiny véetnd Roma

e Infrastruktura SS, VOS (oblast podpory ptirodovédného a technického vzdélavani — taktéz
pro ZS — oblast nadstandardniho vybaveni, podpora cizich jazyk®, konektivity kol a
digitalnich kompetenci, socialni inkluze, podpora center odborného vzdé€lavani, podpora

celozivotniho uceni, podpora neformélniho a zdjmového vzdélavani — informace také pro
IROP).

Témata nepovinna - ¢ast uzemné specificka:

e Rozvoj vyuky cizich jazyki

e ICT kompetence

o Ctendiska a matematickd gramotnost

e Ostatni témata dulezitd pro Skoly/kraj — mohou byt hrazena také z OP VVV, ale mohou byt
hrazena i z jinych OP, narodnich ¢i vlastnich zdroji

Témata nepovinna jsou pro Kraje a jejich fizeni vzd€lavaci soustavy podstatna a diskuze o téchto
tématech je v kraji zddouci.

podpoiena a s jakymi vysledky.
VYSTUP AKTIVITY: Analyza stavu v tizemi obsahujici narodni i regionalni Groven

Podaktivita 2 - WORKSHOPY S REDITELI/ZASTUPCI SKOL

Tato aktivita nasleduje po aktivit€¢ 1 Analyza potfeb v zemi a je pfipravovana realiza¢nim tymem
KAP; odborna garance téchto workshopti je zajiSténa odbornym garantem pro KAP, ptip. pro oblast
inkluze v SVL také lokalnim konzultantem ASZ.

Na téchto workshopech bude piedstaven realiza¢ni tym a odborny garant KAP, pokud ktomu
Vv predeslé dobé prozatim nedoslo.

Ze strany realizacniho tymu je cilem ptedevSim piedstaveni celé koncepce piipravy KAP a jeho
jednotlivych krokt, predstaveni role realiza¢niho tymu a RSK — PS Vzdélavani, role odborného
garanta piipravy a role Skol pfi pfiprave, realizaci, monitoringu a vyhodnocovani KAP.

Realiza¢ni tym piedstavi fediteliim/zastupctim Skol analyzy a vystupy diskuze s partnery v tzemi, tj.
preda informace a povede diskuzi s fediteli/zastupci §kol o tom, jakym zptisobem spoluprace v tizemi
bude v budoucnu uchopovat vybrané oblasti a na jaka témata (klicova témata pro KAP jsou povinna)
se bude tzemi a tedy $koly zamétovat a jak vést prvotni diskuzi o potiebach v dotcenych oblastech ve
Skolach.

Odborny garant ptredstavi svou koncepci moznych zptsobi podpory skol pfi zpracovani jednotlivych
krokii vedoucich k tvorb& plani aktivit $kol (popf. SAP ve vybranych $kolach) a povede o téchto
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zpusobech podpory $kol diskuzi i sohledem na specifika a jiz osvédéené zpisoby spoluprace
v daném kraji.

Diiraz bude kladen na start prvni aktivity ve Skolach, a to prub¢h a cile plosného Setieni ve Skolach:
- predstaveni cile $etfeni, predstaveni otazek, souvislost s kritérii CSI

- vysvétleni nastaveni kritérii kvality Skoly v danych oblastech, spolecnd diskuze o zarazeni
dalsich otazek pro potieby kraje a spoluprdce Vv uzemi tak, jak budou diskutovdna na
jednanich Pracovni skupiny Vzdélavani

- Casovy harmonogram zpracovani Setfeni

- zpusob zpracovani Setfeni — zddouci je spoluprace feditele se ¢leny pedagogického sboru,
popft. partnerd Skoly (NNO, zastupce firem spolupracujici atd.); zplisob zpracovani Setfeni
S ohledem na moznou budouci agregovatelnost dat

- zpusoby podpory Skol pii zpracovani Seteni ze strany realizacniho tymu
- zpusoby podpory $kol pfi zpracovani Setfeni ze strany odborné¢ho garanta

- nastaveni komunikace pii zpracovani dotaznikli ve Skolach s realizaénim tymem, odbornym
garantem,

- vysvétleni dalSich krokd — tj. jakym zplUsobem budou vystupy pouzity pii zpracovani
PA/KAP

Workshopy obecné budou platformou pro realizacni tym a feditele/zastupce skol, na kterém bude
dochazet k seznamovani se s aktivitami, které zpracovava kraj, s ptiklady dobré praxe. Na jednani
vztahujici se ke KAP budou zvéni zastupci odborného garanta ¢i Vv ptipadé potieby pfimo zastupci
MSMT, piipadné lokalni konzultant pro oblast inkluze v SVL.

Podaktivita je pfimo spojena s aktivitou €. 3 a ¢asov¢ je tieba ji takto realizovat.

VYSTUP PODAKTIVITY 2: Skoly a realizaéni tym spolu s odbornym garantem, popf. zstupcem
ASZ jsou seznameni s analyzou v uzemi z regiondlni 1 narodni Grovné, s celym procesem piipravy
KAP v izemi a je nastaven zpiisob komunikace mezi Skolami, odbornym garantem, popt. ASZ a
realizaénim tymem. Skoly jsou detailné seznameny s aktivitou ¢&. 3.

DOKLADANI VYSTUPu PODAKTIVITY 2: Zapis zjednani spolu s prezenéni listinou a
prezentaci projektového tymu i odborného garanta.
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6.3 Aktivita 3 - Analyza potieb ve $kolach
Délka aktivity — optimalné 2 mésice, minimalné 1 mésic.

Tato aktivita navazuje na aktivitu 2 a jedna se o POVINNOU aktivitu, jejiz minimélni trvani MUSI
byt dodrzeno.

Kazda skola na zaklad¢ informaci z workshopu vytvoii sebehodnoceni s ohledem na soucasné a
ocekavané budouci potfeby a problémy a definuje prioritni oblasti, na které se chce zaméfit
s ohledem minimalné na klicova témata — $koly budou zpracovavat dotaznikova Setfeni, pfipravena
odbornym garantem V ramci IPs. Standardizovana forma dokumentu umozni agregovat vystupy pro
vSechny skoly a sladit rizné tirovné vystupt ze skol.

Odborny garant zajisti podporu jednotlivych §kol pii tomto procesu (organizace workshopt, podpora
vymeény zkuSenosti, webinafe apod.);

Agregované informace ze $kol budou poskytovany MSMT pro lepsi podporu strategického Fizeni
vzdélavaci soustavy. MSMT pak miize predlozit prostiednictvim odborného garanta realiza¢nimu
tymu (pro potfeby PS Vzdélavani/RSK) podklady ¢i metodické doporuceni pro kli¢ové oblasti KAP
pro potieby aktivity 4 — Prioritizace potieb na uzemi kraje.

Agregované informace ze Skol budou poskytovany fidicim orgdniim pro potieby OP VVV a IROP
(az po aktivité 4) pro uvazovani o zaméfeni vyzev, navazujicich na KAP.

Agregované informace budou poskytovany také realizaénimu tymu, ktery je pteda Pracovni skupiné
Vzdélavani na jednani jako mozné podklady pro potfeby Cerpani z dalSich OP nebo pro vyuziti
vlastnich zdroju kraje a moznost lepsiho strategického fizeni kraje v oblasti vzdélavani.

Agregaci dat bude zprostfedkovéavat odborny garant KAP v ramci IPs.

Na konci této aktivity mohou byt piedany realizaénimu tymu taktéZ agregace dat zMS a ZS
Vv klicovych relevantnich tématech. V této fazi dochazi k prvnimu pfenosu informaci smérem od jiz
zpracovanych Mistnich akénich pland vzdélavani, pokud se tyto zabyvaly prifezovymi tématy,
klicovymi pro KAP.

VYSTUP AKTIVITY: Analyza potieb kazdé $koly (v&etnd kol soukromych a cirkevnich, viech
vysSich odbornych Skol v kraji) zpracovana v souladu se zaddnim minimalné v oblasti kli¢ovych
témat, doplnénych voliteln¢ o dal§i témata OP VVV a déale o témata, kterd jsou dilezitad pro
ztizovatele Skol. Analyza potieb je zpracovana v souladu s pokyny odborného garanta, popf.
realiza¢niho tymu;

VYSTUP AKTIVITY: Pozadované agregace pro MSMT, které miize navrhnout prioritizaci v souladu
se zaméry vzdélavani v CR. Tyto priority budou prostfednictvim odborného garanta piedany
realizaénimu tymu, ktery tyto zavéry postoupi do dalsi aktivity. Agregace pro oblast investic pfedané
PT Vzdélavani v ramci IROP pro ptipravu vyzev ve SC 2.4.

VYSTUP AKTIVITY: Pozadované agregace pro kraj s ohledem na jim zadana specificka témata.
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6.4 Aktivita 4 — Prioritizace potfeb na uzemi kraje
DELKA AKTIVITY: max. 2 MESICE

Prioritizaci potieb fesi realizacni tym KAP ve spolupridci s partnery v uzemi, a to na zakladé
pfedanych agregovanych informaci ze kol, ptip. pfedaného metodického doporuteni MSMT, a to
véetnd relevantnich dat pro KAP z MS a Z8S.

Spoluprace s odbornym garantem je v této aktivit¢ taktéz povinna. Dilezité je zajistit, ze bude
prioritizace potieb v souladu se zakladni koncepci OP VVV a zavaznym zaméfenim vzdélavani v CR,
doplnénym piipadnd metodickym doporuéenim MSMT a doporuéenim Rady vlady pro
konkurenceschopnost a hospodaisky rist (plati pro $koly strategicky dilezité pro CR — malogetné
obory/vyjime¢né obory).

Tim se proces schvalovani KAP (a tim i pfiprava vyzev) nezdrzi. Déle je dulezité zajistit, aby
Vv prufezovych oblastech partnerstvi prioritizovalo potfeby uzemi Sohledem na vSechny casti
vzdélavaci soustavy tak, aby byly tyto potfeby nastaveny jako systém a podpora byla nastavena tak,
aby jednotlivé kroky na sebe mohly navazovat/dopliiovat se/podporovat se. Taktéz je dulezité zajistit,
ze bude prioritizace potieb Vv oblasti infrastruktury zohlednovat zakladni koncepci IROP.

Pro potieby této aktivity mohou byt realizacnim tymem ustaveny pracovni tymy, a to pro rtuzné
oblasti problematiky fesené v KAP. Povinné¢ bude timto zplsobem feSena oblast podpory
polytechniky na ZS, SS a VOS v &asti infrastrukturni (pro nadstandardni zafizeni). Jedna se o
rozsahlou a specifickou oblast a neni mozné, aby byla prioritizace v ramci PS Vzdé€lavani pro takto
rozséhlou oblast ZS zpracovana bez vstupti takového tymu/tyma. Jejich ¢leny pak budou feditelé ZS,
VOS, SS bez rozdilu ztizovatelti, zastupci riiznych ziizovatela ZS, SS, VOS, zastupci MAP a dalsi
aktéti ve vzdélavani v této oblasti (povinné RIS 3 manazefi, zastupce NIDV, odborny garant).
Vystupem téchto tyml bude doporuceni zpracované realizaénim tymem smérem k PS Vzdélavani pro
aktivitu Prioritizace potieb, odsouhlasené odbornym garantem KAP, popi. lokdlnim konzultantem
ASZ pro oblast inkluze v SVL. Vystupem pak bude taktéz navrh Ramce pro podporu této oblasti pro
¢ast infrastrukturni (navrh specifikuje napt. jaky typ nadstandardniho zafizeni by bylo mozné v kraji
podpofit a jak by mohla byt v kraji vyuZivana pro potieby Skol, jak budou podporovéana standardni
zatizeni).

Stejnym zplsobem by meéla byt zpracovdna i ostatni dvé témata, a to podpora podnikavosti a
iniciativy a podpora kariérového poradenstvi (bez Casti infrastrukturni). I zde je nutné, aby tyto
oblasti byly zpracovany také se zéstupci Skol matetskych a zakladnich, zastupci MAP a ostatnimi
aktéry pro dana témata.

PS Vzdélavani pti stanovovani priorit vyuziva disledné vyse uvedenych podkladi zpracovanych
realizaénim tymem, pracovnimi tymy a taktéz analytickych podkladi, které byly minimalné v ramci
aktivity ¢. 2 Analyza potfeb v Uzemi projednavany a diskutovany ve spolupraci v izemi na PS
Vzdélavani a jsou v souladu s piip. metodickym doporu¢enim MSMT/OP VVV/IROP. Tyto podklady
slouzi jako informace o soucasném stavu potieb V oblasti vzdélavani v daném kraji s ohledem na
narodni priority/metod.doporuceni a zaroveinl jako srovndvaci hladina pro evaluaci efektli dosaZzenych
v disledku napliovani KAP na konci programového obdobi. Z analytickych podkladt vyplynou také
problémy, s nimiz se kraj potyka a které¢ by chtél intervencemi v oblasti vzdélavani fesit.
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VYSTUP AKTIVITY: Dokument Strom problémi a potieb, ktery je vsouladu s doporuéenimi
MSMT a je odsouhlasen PS Vzdé&lavani. Tento vystup je vstupem do aktivity &. 5, tj. aktivity na sebe
navazuji a aktivitu ¢. 5 nelze zapocit, dokud nebude aktivita ¢. 4 vcetné¢ podaktivity Workshop
ukoncena.

Doporuéeni tymu/tymi pro PS Vzdélavani za oblast ZS, SS a VOS minimalné pro
prifezova témata feSend v KAP nejen pro oblast SS A VOS, ale také pro MS A ZS. V oblasti
infrastruktury v tématu podpory ptirodovédného a technického vzdélavani schvaleny Ramec pro
podporu infrastruktury v kraji, ktery bude souc¢asti kazdého KAP.

Nasledné je tento vystup, popt. dalsi doporuceni pracovniho tymu/tymu prostfednictvim odborného
garanta predan MSMT, RO OP VVV a IROP. Pokud budou v oblasti infrastruktury prioritizovéna
jasna a presné stanovena doporuceni (prioritizované aktivity) se zohlednénim analyzy potieb Skol —
Setfenim piip. metodickym doporuéenim MSMT, v souladu se zaméfenim SC 2.4 IROP, mize byt
tento dil¢i KAP odsouhlaseny PS Vzdélavani predan IROP a na zakladé né¢j pak mohou byt
zpracovany vyzvy V IROP s danym zaméfenim.

Doporuceni OP VVV pro tuto oblast jsou nésledujici:

vystavba a vybaveni novych ,.excelentnich®“ vzdélavacich prostor (dilny, laboratofe, pozemky,
vzdélavaci centra) (ZS, $kolské zafizeni). Zde je pozadavkem minimalné Dohoda feditelt vice §kol a
vzdélavacich zafizeni sousednich obci o spolecném vyuzivani nového ,,excelentniho vzdélavaciho
prostoru. Tato akce nebude feSena v KAP.

vystavba nadstandardniho a finan¢né naro¢ného zarizeni nebo zarizeni celokrajského vyznamu
pro ZS, Skolské zarizeni

Akce musi byt soucasti mistniho akéniho planu (agregovaného nebo uzemniho) a zarovei na urovni
kraje bude muset byt vsouladu sRamcem pro podporu infrastruktury odsouhlasenému PS
Vzdélavani a bude soucasti KAP. Pak se stavaji souc¢asti MAP narokové.

V ptipadé, Ze Skola (Skolské zatizeni) pozdda o dotaci na vystavbu nadstandardniho zatizeni c¢i
zafizeni celokrajského vyznamu z IROP pro oblast podpory polytechnického vzdé&lavani jesté pred
schvalenim KAP MSMT, bude IROP piedana schvalovaci dolozka realiza¢éniho tymu, ktery proveéfi,
Ze je tato akce v dil¢im odsouhlaseném KAPuU.

PODAKTIVITA 3 - WORKSHOPY S REDITELI/ ZASTUPCI SKOL

Workshopy budou zaméfené na predstaveni projednanych priorit v kli¢ovych oblastech v PS
Vzdélavani, které jsou v souladu s prioritami OP VVV, piip. metodickym doporuc¢enim a na
spole¢nou diskuzi nad témito prioritami a tématy.

Workshopy budou koordina¢né zajistény realizacnim tymem. Odborny garant, pfip. lokalni
konzultant ASZ (pro oblast inkluze v SVL) povede workshopy z hlediska vécného zaméfeni.

Na workshopech budou feditelé seznameni s dalsi aktivitou piipravy KAP, a to Stanoveni cilti rozvoje
skol — pfiprava plant aktivit pro rozvoj vzdélavani ve skolach. Tyto budou zpracovany v souladu
S pfipravenym vzorem, zpracovanym V ramci [Ps Metodickd podpora krajského akéniho planovani.
Tento vzor bude pfedan realizaCnimu tymu nejpozdéji pred zacatkem zpracovani PA. Je tieba klast
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daraz na to, ze OP VVV podporuje spolupréci skol jednotlivych stupiiti vzdélavani a pfinejmenSim
Vv priifezovych oblastech je tieba s tim pfi planovani ve Skolach pocitat.

Pro $koly doporu¢ené pro tvorbu SAP budou realizované samostatné workshopy a dalsi podptirné
aktivity, a to odbornym garantem KAP.

VYSTUP PODAKTIVITY 3: Skoly jsou seznameny s odsouhlasenymi prioritami a zptsobem
zpracovani PA/SAP a s moznymi zpusoby podpory ze strany realizacniho tymu a odborného garanta,
popt. lokélniho konzultanta ASZ.

VYSTUP PODAKTIVITY 3: prezenéni listina, prezentace a jiné podklady odborného garanta,
prezentace realizacniho tymu, poptf. prezentace lokédlniho konzultanta ASZ (pokud se ucastni
workshopu).

6.5 Aktivita 5 — Stanoveni cili rozvoje §kol — plany aktivit pro rozvoj vzdélavani
ve Skole

DELKA AKTIVITY — max. 2 m&sice

V navaznosti na vystupy aktivit 3 a 4 stanovi $kola své cile rozvoje — plan aktivit pro rozvoj
vzdélavani ve Skole ve zjednodusené formé (PA).

Odborny garant zajistuje pro vSechny Skoly rizné typy podpory — seminare, webinaie, workshopy,
pfimou podporu skolam, které¢ to budou potiebovat a Clenové realizacniho tymu budou takovou
podporu téz zajist'ovat, a to na tirovni podpory vymény zkuSenosti mezi Skolami.

Zpracovani PA v pozadované struktufe a podrobnosti otevie Skolam pfistup k typim projekta
vyuzivajicich zjednodusené formy vykazovani (zejm. Sablony), které budou ptipraveny v OP VVV.

Krom¢ tohoto standardizovaného popisu pro zpracovani zjednoduseného PA mohou skoly s
nadregionalnim vyznamem (véetné 3kol s malodetnymi obory strategicky dilezitych v CR)
zpracovavat ve spolupraci s odbornym garantem SAP — tyto $koly pak budou mit moznost ziskat
prostfedky na vlastni individualni projekty. Rozsah SAP viz piiloha &. 3 Navrh SAP (vzor miize byt
jesteé upravovan). Pro vybér Skol s vyjimecnymi/ojedinélymi a malocetnymi obory musi kraj
zohlednit doporudeni Rady vlady pro konkurenceschopnost a hospodaisky rist a MSMT.

V piipadé potieby bude PA/SAP s metodickou podporou odborného garanta doplnén do pozadované
podoby a schvélen odbornym garantem.

Informace budou realizacnim tymem taktéz piedany do PS Vzdélavani, ktera prioritné ¢asti pro
cerpani z IROP projedna a postoupi ke schvaleni na RSK — podklady pro potieby Cerpani z dalSich
OP nebo pro vyuziti vlastnich zdroja kraje.

VYSTUP AKTIVITY: Zpracovany Plan aktivit pro rozvoj vzdélavani $koly a odsouhlaseny
odbornym garantem ve spolupréci s realizaénim tymem. Pro vybrané SS pak tiplny Skolni akéni plan
vzdélavani, taktéZ odsouhlaseny odbornym garantem ve spolupréci s realizacnimtymem.
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6.6 Aktivita 6 — Tvorba KAP
DELKA AKTIVITY — max. 1 mé&sic

Struktura dokumentu KAP bude vychazet ze vzoru, pfipraveného odbornym garantem S dostate¢nym
predstihem pied zacatkem této aktivity.

Realiza¢ni tym na zdklad¢ zpracovaného Stromu problémi a potieb v oblasti vzdélavani a na zékladé
zpracovanych PA/SAP zpracuje Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani.

Stanovené aktivity budou zaméfeny minimalné na vyse uvedena klicova témata. Realizacni tym KAP
bude tento plan zpracovavat ve spolupraci s odbornym garantem.

Realizacni tym formuluje aktivity, kterymi chce zvychoziho stavu dosdhnout stavu
cilového/planovaného. Aktivity rozvrhne v Case a vytvoii pro né harmonogram s uvedenim toho, jak
na sebe navazuji nebo podle jinych relevantnich kritérii. Vyuzije pfitom podkladi vzniklych
Vv prubehu celého procesu KAP.

Aktivity budou zvoleny na zakladé o¢ekavaného piinosu danych aktivit k naplnéni cilového stavu.

Plan by mél odrazet naléhavost, s jakou je potieba aktivity realizovat pro napliovani stanovenych
cilovych hodnot nebo feseni identifikovanych problému ¢i predchézeni identifikovanych rizik.

Realiza¢ni tym KAP pti zpracovani dokumentu Krajského ak¢éniho planu mize zapojit dalsi aktéry ve
vzdélavani. Navrh KAP obsahuje popis aktivit véetné harmonogramu, finan¢niho planu a indikatora
(ptevzaté z indikatorové soustavy OP VVV).

Casti KAP:
1. Analyticka ¢éast

V této ¢asti realizacni tym zhodnoti sviij soucasny stav minimaln¢ v klicovych oblastech KAP,
mimofadnou pozornost bude vénovat hodnoceni v oblastech jednotlivych intervenci.

2. Stanoveni priorit
Realiza¢ni tym piehledné popiSe priority v jednotlivych dotcenych oblastech tak, jak byly
nastaveny v ramci Aktivity 2. Nasledné popiSe ty priority, které chce v daném obdobi akéniho
planovani fesit.

3. Navrh feSeni
Priority, které chce tizemi v KAP fesit v daném obdobi akéniho planovéni, realiza¢ni tym dale
rozpracuje. Pro kazdou z priorit stanovi obecné cile, kazdy z téchto cilli rozpracuje do
konkrétnich cili, které budou mit podobu konkrétnich ¢innosti - aktivit.

VYSTUP: Navrh Krajského akéniho plinu

7. SCHVALENI KAP

Navrh KAP bude v procesu zavérecného schvalovani nejdfive predlozen prostfednictvim realizacniho
tymu odbornému garantovi, ktery k nému pfilozi podpisovou dolozku. Takto odsouhlaseny dokument
bude piedlozen prostfednictvim PS Vzdélavani K projednani a ke schvaleni Regionalni stalé
konferenci. Teprve po odsouhlaseni RSK bude navrh KAP ptedlozen MSMT ke schvéleni.
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V priibéhu hodnoceni a schvalovani KAP (ze strany MSMT) bude nutné posoudit:

e Soulad vystupii analyz z narodni a regionalni urovné (neméla by se zasadné lisit)

e Kvalitu analytickych materiald  zpracovanych krajem (metodika, podlozenost,
reprezentativnost, zptsob interpretace)

e Soulad s Postupy KAP a splnéni principt spoluprace v tizemi a tvorby KAP v ramci takové
spoluprace

Navrh KAP mize byt pifi zjisténi zésadnich nedostatkli vracen zpét realizacnimu tymu
k pfepracovani S jasnym popisem nedostatkii. Realizaéni tym zajisti rychlou upravu a
odsouhlaseni zmén odbornym garantem a RSK. Vzhledem k pritbézné spolupraci odborného
garanta s realizacnim tymem a PS Vzdé€lavani by K témto narokim na zmény mélo dochazet
V omezené mife.

V ramci schvalovaciho procesu bude vV ramci MSMT navrZen pracovni tym, sloZeny ze zastupcti
OP VVV, zéastupce odborného garanta, skupiny II, ASZ, popt. dalSich aktéra.

VYSTUP: Krajsky akéni plan schvéaleny odbornym garantem/RSK/MSMT

8. REALIZACE KAP

Aktivity schvalené v KAP (mimo aktivity, které budou realizovany z IROP) budou velkou mérou
realizovany prostfednictvim projektd zjednoduseného vykazovani. Pro oblast infrastruktury
financované z IROP bude podstatné fazované schvalovani KAP.

Témata, ktera budou v ramci ptipravy KAP identifikovana jako témata vhodna k feSeni z pohledu
celého tizemi, je mozné podpofit v ramci projektii tematicka partnerstvi a sité pro kraj. Kazdy projekt
na partnerstvi a sit¢ musi obsahovat schvalovaci dolozku realiza¢niho tymu o tom, ze aktivity
projektu jsou soucasti KAP - jedna se o kritérium pftijatelnosti v OP VVV

Pied schvalenim kone¢ného KAP bude mozné Cerpat v OP VVV (na dana témata) jen na velmi
omezeny pocet Sablon. Projekty v izemi na tematickd partnerstvi a sit¢ nebudou pted schvéalenim
kone¢ného KAP mozné podavat.

Metodickou a poradenskou pomoc pfi ptipravé Sablon i projektt skol bude poskytovat odborny garant
KAP ve spolupréci s realizaénim tymem, stejné jako metodickou podporu $kol pii realizaci téchto
projekta.

Odborny garant bude v ramci IPs zajistovat v priabéhu realizace projektt vzdélavani vedeni $kol a
zfizovatell, zajiStovat parametry spoluprace aktérii v izemi - vedeni a fizeni, organizace a osobniho
profesniho rozvoje — ve vSech téchto oblastech je potfeba podporovat feditele, aby doSlo ke
zvySovani kvality vzdélavani a uceni ve Skole.

Dale bude zajistovat vzdélavani ¢lenti realiza¢niho tymu, setkdvani a predavani zkusenosti vedoucich
realiza¢nich tymi KAP (1x ro¢né).

Jako pilotaZ v prvnim obdobi KAP pro vybrané skoly bude odbornym garantem a poté plosné v tzv.
2. KAP (v ramci IPs) také ovéfeni podpory pro profesni rozvoj feditele: vzdélavani a sdileni
zkuSenosti mezi vedenim kol navzijem — vSe zaméfené na klicova témata KAP s cilem zvySovani
kvality vzdélavani a u€eni ve Skole, popiipadé v ndvaznosti na standard feditele.
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Zajistovana bude taktéZz podpora vSech Skol prostfednictvim riznych néstroji: webinafe, metodiky,
hromadné seminafe a zajiStovana podpora slabych skol ve strategickém rozvoji — piima podpora skol
I v dob¢ realizace projekta.

Monitoring KAP bude pro oblast tematickd partnerstvi a sité zajiS§t'ovat realiza¢ni tym. Pro oblast
Sablon a IP bude RO OP VVV piedavat realizacnimu tymu 1x za 6 mésicu piehledy pro moznost
monitorovani napliiovani KAP.

9. PRUBEZNE VYHODNOCOVANI VYSLEDKU INTERVENCI

Evaluace KAP probiha po celou dobu jejich piipravy a realizace. Evaluace KAP by méla byt feSena
v soucinnosti s RSK (v pfipadé hl. m. Prahy s Magistratem hl.m. Prahy). V uvodni fazi provadi
realiza¢ni tym de facto evaluaci svych potieb (needs assessment), v ramci které poskytuji informace o
souCasném stavu potieb V oblasti vzdélavani v daném kraji. V pribéhu realizace KAP budou
realizovany evaluace:

na drovni na urovni krajskych projekti KAP tzv. vnitini evaluace projektu, jejichz pfedmétem bude
pravidelné mapovani a vyhodnocovani realizovanych aktivit na daném tzemi a jejich piinos ke
stanovenym cilim (Pozn. vnitrni evaluacni aktivity realizované v ramci projektu prijemcem budou
zpuisobilym vydajem projektu, a to véetné nezbytnych vydaji na ziskavani potrebnych dat.) Ptijemce
projektu pii realizaci vnitinich evaluaci spolupracuje s RO OP VVV, kterému poskytuje souhrnné
zpravy obsahujici zejm.:

— vysledky z analytického Setfeni, které bude realizovdno po schvéleni projektu, pro zjisténi
vychozi hladiny;

— vysledky z hodnoceni v pribéhu realizace, a to k 09/2018 a 2 mésice pred ukoncenim
projekta.

Dil&i informace o vnitfnich evaluacich poskytuji pfijemci vzdy na pozadani RO OP VVV.

Za ucelem meéteni pokroku a kompatibility vysledki a agregovatelnosti dat je potifeba vnitini
evaluace v ramci projektd realizovat metodikou, ktera bude zajist'ovat porovnatelnost dat, a to jak
Vv prubehu realizace projekti (¢asove), tak i mezi jednotlivymi kraji (lzemn¢).

na urovni programu - tuto evaluaci bude provadét externi evaluétor, ktery bude Ridicim organem
vybran v otevieném vybérovém fizeni po schvéleni krajskych projekti KAP. Externi evaluator
provadi v priabéhu realizace projekti KAP formativni evaluaci. Realiza¢ni tymy v krajich a dalsi
zapojené subjekty jsou povinny evaluitorovi poskytovat soucinnost. Evaluator pro ucely evaluace
provadi monitoring a jednou roéné piinasi zastupctim kraji (PS Vzdélavani/RSK), MSMT a dalgich
zapojenych subjektll zpétnou vazbu. Tato zpétnd vazba bude mit jak informativni, tak formativni
charakter ve formé doporuceni. Na konci realizace evaluator provadi také evaluaci efekti.

Realiza¢ni tym zaroven provadi vnitini evaluaci formou mapovani aktivit probihajicich na jeho Gizemi
a jejich pfinosu ke stanovenym cilim.
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10. CELKOVY CASOVY HARMONOGRAM PRIiPRAVY A REALIZACE KAP

Casovy harmonogram navrzeny v piiloze ¢. 4 je pouze indikativni, a to s ohledem na moznosti kraji a
stav rozpracovani RAP/ustaveni PS Vzdélavani apod. v jednotlivych krajich. Nicméné zavaznym
zustava termin vstupu do skol prostfednictvim dotaznikového Setfeni (Analyza potieb Skol) a zdvazna
je vzdy doba trvani aktivity provadéné ptimo ve Skolach.

11. PRIPRAVA PRO DRUHE KOLO KAP (2019-2022)

V roce 2019 zacne ptiprava 2. KAP se vSemi aktivitami a shodnou ¢asovou a vécnou souslednosti
jako u 1.KAP vyjma aktivity Budovani kapacit.

Zaméieni 2. KAP bude shodné se zaméfenim 1. KAP. Toto zamé&feni v§ak bude upraveno v souladu
se zavérecnou evaluaci a taktéZ v souladu s vnitinimi evaluacemi.

Zajistovana bude taktéz podpora vSech Skol prostiednicvim riznych nastroji: webinatfe, metodiky,

hromadné seminéie a zajisStovana podpora slabych skol ve strategickém rozvoji — ptima podpora kol
i v dob¢ realizace projekta.
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OBLAST VZDELAVANI

Strategie Evropa 2020 Narodni cile:
e Udrzet max. hranici 5,5 % osob pfedcasné odchazejicich
ze vzdélavani.
e Podil osob ve véku 30 az 34 let s dosaZzenym terciarnim
vzdélanim ve vysi alespont 32 %.

Strategicky ramec evropské Strategické cile:
spoluprace ve vzdélavani a e Zlepsit kvalitu a efektivitu vzdélavani a odborné
odborné pripravé (ET 2020) ptipravy.

e Podporovat spravedlivost, socialni soudrznost a aktivni
obcanstvi.

e Zlepsit kreativitu a inovace, véetné podnikatelskych
schopnosti, na vSech urovnich vzdélavani a odborné
piipravy.

Spole¢né evropské referenéni urovné pro oblast
vzdélavani:

e Podil 15letych z4kl, ktefi maji problémy se ctenim,
matematikou a pfirodnimi védami, by mél byt nizsi nez
15 %.

e Ptedskolniho vzd€lavani by se mélo ucastnit alespon 95
% déti ve veku od 4 let.

Specificka doporuceni Rady 2014 Zajistit, aby akreditace, fizeni a financovani vysokého
Skolstvi pfispivaly k jeho zkvalithovani a k jeho vétsi
orientaci na trh prace. V zakladnim vzd¢lavani zatraktivnit
ucitelské povolani, zavést komplexni hodnotici ramec a
podpofit Skoly a zdky se slabSimi vysledky. Zvysit
inkluzivnost vzd€lavani, konkrétné¢ pak podporou ucasti
socidlné znevyhodnénych a romskych déti, a to zejména
Vv piedskolnim vzdélavani.

Priority Narodniho programu e Rovny pfistup ke vzdélavani.
reforem CR 2014 (NPR) e Podpora odborného vzdé&lavani a spoluprace mezi
Skolami a zaméstnavateli.
e Podpora vyssiho odborného a vysokoskolského

vzdélavani.
e DalSi vzdélavani.
Strategie mezinarodni ZvySeni kvality a dostupnosti pfedSkolni vychovy
konkurenceschopnosti Ceské prostiednictvim  rozSifovani a  zkvalithovani  sité
republiky pro roky 2012 a7 2020 matefskych kol (MS).
(SMK) Posileni inkluze a zvySeni kvality vzdélavani, zejména:
e Zavedeni standardd vysledk a monitoringu jejich
dosahovani.

e ZvySovani kvality uciteli.
e Zkvalitnéni prace managementu $kol.
e Zkvalitnéni kariérniho poradenstvi ve Skolach.
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e Dosazeni diverzifikace a zvySovani kvality a excelence
vysokych skol (VS).

Strategie vzdélavaci  politiky e Snizovat nerovnosti ve vzdé&lavani.
Ceské republiky do roku 2020 e Podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji klicovy
piedpoklad.
e Vytvafet podminky pro odpovédné a efektivni fizeni
decentralizovaného vzdélavaciho systému.

Dalsi vybrané dokumenty Strategie celozivotniho uceni 2007 - 2015, Priority pro

napliované operaénim oblasti v gesci Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy

programem (MSMT) v budoucim obdobi kohezni politiky EU 2014 -
2020, material MSMT: Stav genderové rovnosti v resortu
MSMT a Navrh stiednédobého strategického planu v
oblasti genderové rovnosti, Strategie vzdélavani pro
udrzitelny rozvoj Ceské republiky (2008 - 2015), Statni
program environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty v
Ceské republice.

Strategie regionalniho rozvoje CR
2014-2020
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Akeni planovani je technika, kterd do procesu planovani zapojuje mnozstvi partnerd. Partnery jsou
vSichni, kterych se pfipravovany akéni plan tykd. Akéni planovéani sméfuje k podpoie aktivity vSech,
kteti se na ném podileji. Jeho cilem je nalézt slabé misto, iniciovat zménu, zajistit jeji realizaci a
udrzovat dosazené vysledky.

Proces ak¢niho planovani je dlouhodoby, podili se na ném fada subjektti.

OBRAZEK 10BECNE SCHEMA AKCNIiHO PLANOVANI

shromazd’
ovani

ﬂ informaci RSN

analyza
evaluace stavajiciho
stavu
realizace oo
reseni
plan akci

Kroky uvedené v obrazku tvoii neptetrzity proces; evaluace neni zakonfenim tohoto procesu
planovani, ale je jednim z vychodisek analyzy stavu v dal$im obdobi pldnovani. Idealni bude, pokud
kazdé evaluace prokaZze urcity pokrok.

Predpokladem tvorby ak¢niho planu je ustaveni pracovni skupiny a rozde€leni tkolt, za které budou
jednotlivi ¢lenové skupiny odpovédni. Pracovni skupina vytvaii Siroké partnerstvi, tedy zapojuje do
procesu planovani nejriznéjsi partnery, ktefi maji zajem o oblast, pro kterou plan vznika. Je nutné
vytvoftit plan schizek a stanovit agendu, kterd bude na jejich jednani feSena.

1. Prvnim krokem ak¢niho pldnovani je shroméazdéni vSech podstatnych informaci, které se tykaji
oblasti, pro kterou je akéni pladn ptipravovan. Do shromazdovani informaci se pokud moZzZno
zapojuje Siroky okruh partnerd, je totiz pravdépodobné, Ze danou oblast nahlizeji z riznych stran.
Je nezbytné, aby si partneti sva stanoviska prodiskutovali a ujasnili.
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. Analyzu stavajiciho stavu je tfeba provést zevrubné tak, aby byla dostateénym vychodiskem pro

stanoveni priorit. V pribéhu analyzy pokracuje ujasiiovani si stanovisek partnerti. Postupné
dochazi ke spole¢nému nahledu na oblast, pro kterou je plan pfipravovan.

. Priority musi byt stanoveny tak, aby reflektovaly postoje vSech zapojenych partnera. Priority je

nutné stanovit na zaklad¢ kritérii potfebnosti, naléhavosti

Navrhem feSeni je vlastné pfifazeni cilti k jednotlivym prioritam. Ke kazdé stanovené priorité je
tteba formulovat obecné cile, kazdy obecny pak rozpracovat do konkrétnich cilti. Soucasné je
vhodné stanovit si pro konkrétni cile kritéria pro hodnocenti jejich plnéni.

Plan akci bude vytvofen zpracovanim vhodné posloupnosti cilli a jejich rozlozenim do ¢asu.
Vlastni realizace se tyka napliovani jednotlivych cilt.

Plnéni cili je pribézné monitorovano a hodnoceno podle jiz vytvorenych kritérii.

Evaluace se tyka realizace planu akci jako celku a soucasné slouzi jako vychodisko pro analyzu
stavu pro dal$i obdobi akéniho planovani.
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Analyticka ¢ast
V této casti Skola zhodnoti sviij souCasny stav v jednotlivych oblastech své c¢innosti,
mimotadnou pozornost budou vénovat hodnoceni v oblastech jednotlivych intervenci.

Stanoveni priorit
Skola struéné popise svou vizi.
Skola si piehledné stanovi priority v jednotlivych oblastech, zejména v oblastech intervenci.
Nasledné vybere ty priority, které chce v daném obdobi akéniho planovani fesit.

Priority $koly v oblasti INKLUZIVNIHO VZDELAVANI

1

2

3

Priority §koly v oblasti POLYTECHNICKEHO VZDELAVANI

1

2

3

Priority $koly v oblasti SPOLUPRACE SKOLY A ZAMESTNAVATELU

1

2

3

Priority $koly v oblasti PODNIKAVOSTI

1

2

3

Priority $koly v oblasti KARIEROVEHO PORADENSTVI

1

2

3
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Priority $koly v oblasti SITE SKOL REALIZUJICICH CZU

1

2

3

Priority $koly v oblasti INFRASTRUKTURY

1

2

3

Priority Skoly, které budou feSeny v obdobi akéniho planovani 2016 - 2019

1

2

3
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Navrh FeSeni
Skola vybere priority, které chce fesit v daném obdobi akéniho planovani, sviij vybér struéné zdivodni.
Priority, které chce Skola fesit v daném obdobi ak¢niho planovani, Skola dale rozpracuje. Pro kazdou z priorit stanovi obecné cile, kazdy z téchto
cili rozpracuje do konkrétnich cild, které budou mit podobu konkrétnich ¢innosti.

Priorita
Obecné cile Konkretizace cili Kritéria hodnoceni
1 1.1
1.2
2 2.1
2.2
Plan akei
Plan akci Skolniho akéniho planu
Obecny cil Konkrétni cil Cinnost/ukoly Termin Zodpovédnost/pracovnic | Kritéria hodnoceni
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